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> Legislatie

> Regulamentul propriu de organizare si functionare
> Strategia de evaluare interna a calitatii

> Manualul de calitate

> Manualul de inspectie

> Planul de actiune al Comisiei (care cuprinde si Planul operational al Comisiei)
> Registrul de procese-verbale de la intalnirile membrilor Comisiei

> Dosar cu figele de observare ale lectiilor

> Dosar cu rapoartele de autoevaluare ale cadrelor didactice
> Dosar cu rapoarte: Formulare de monitorizare, Raportul de autoevaluare, Planul

de imbunatatire, Raportul de inspectie, Rapoarte ale membrilor Comisiei

> Dosar cu dovezi

> Dosar cu statistici



Scoala Postliceala F.E.G. Education Piatra Neamt Nr. 766/27.09.2024

REGUUNMENTUDBORGANIZARESIIFUNGTIONARE
IGOMISIERENTRUIEVAURRERES NS GUR AR EGATIAT EDUGATIEINIM
SHUNA POSTUEEA ELR, “Tlueaon” - PITTHTE]

CAPITOLUL | - Dispozifii generale

Art. 1. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Educatiei (C.E.A.C.) este un organism de asigurare interna
a calitatii educatiei furnizate de SCOALA POSTLICEALA F.E.G. ,Education” Filiala PIATRA-NEAMT si infiintata in baza urmatorului cadru legal:
> Legea Nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG Nr. 75/2005, privind asigurarea calitatii, Art.(11) si Art. (12);
» Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin OMEdC
Nr. 4925/2005;
» Strategia descentralizarii invatamantului preuniversitar, aprobata prin Memorandum in Sedinta de Guvern din
20 decembrie 2005.

Art. 2. Activitatii specifice C.E.A.C. se va aloca, in fiecare unitate de invatamant, un spatiu destinat.
Art.3. Misiunea Comisiei este de a efectua evaluarea interna a calitatji serviciilor educationale oferite de scopul de:

> a atesta capacitatea fiecarei structuri furnizoare de educatie de a satisface asteptarile beneficiarilor si

standardelor de calitate, prin activitati de evaluare;
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» a asigura protectia educabililor, prin selectarea programelor menite sa asigure informatii sistematice, curente si credibile din domeniul
stiintelor educatiei;
> a contribui la dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii in invatamantul preuniversitar;
» aimbunatati calitatea intregii activitati din scoala;
» a asigura informarea si evaluarea gradului de satisfactie a tuturor actorilor educationali (cursanti,
cadre didactice, corp profesoral, personal didactic si didactic auxiliar auxiliar, comunitatea locala etc.);
» arevizui si optimiza politicile si strategiile educationale la nivelul institutiei de invatamant.

Art.4 . Rolul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Educatiei:

> Realizeaza evaluarea interna, multicriteriala, a institutiei de invatamant, a masurii in care aceasta si programul
sau indeplinesc standardele de calitate;
» Coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si de asigurare a calitatii;
» Implementeaza sistemul de management al calitatii;
Elaboreazad Rapoarte de evaluare internd privind calitatea educatiei furnizate de SCOALA POSTLICEALA F.E.G. ,Education” Filiala PIATRA-
NEAMT, pe baza standardelor;
» Evalueaza, analizeaza si propune conducerii scolii actiuni corective continue, bazate pe selectarea si
adoptarea celor mai potrivite proceduri, precum si pe selectarea si aplicarea standardelor de referinta cele
mai recursantante.
Art.5. Responsabilitatea principala a Comisiei este imbunatatirea calitatii educatiei prin stabilirea unor si mecanisme institutionale si procedurale in

directia dezvoltarii capacitatii de elaborare, planificare si implementare a programelor de studiu, menite sa satisfaca asteptarile beneficiarilor.

CAPITOLUL AL II-LEA = Structurd organizatoricd si funcionare

Art.6. (1). Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Educatiei SCOALA POSTLICEALA F.E.G. ,Education” PIATRA — NEAMT este alcatuitd
din 7 membri.



Scoala Postliceala F.E.G. Education Piatra Neamt Nr. 766/27.09.2024

(2). Conducerea operativa a Comisiei este asigurata de catre directorul/directorul adjunct al scolii.
(3). Membrii comisiei nu pot indeplini functia de director sau director adjunct in aceasta institutie de invatamant.
(4). Componenta Comisiei cuprinde:

un responsabil de comisie , desemnat de directorul scolii.
2 reprezentanti ai corpului profesoral din care unul este si secretar

un reprezentant al cursantilor;

YV V VYV V

un reprezentant al CL

Art. 7. Selectia reprezentantilor corpului profesoral va respecta urmatoarea procedura:

A\

Apelul catre cadrele didactice din scoala si comunicarea conditiilor pe care trebuie sa le indeplineasca

- se afiseaza la loc vizibil.

Cadrele didactice interesate depun o scrisoare de intentie, insotita de Curriculum-vitae si Memoriu de activitate.
Candidatii se prezinta in Consiliul profesoral.

Consiliul profesoral alege, prin vot secret, reprezentantii in Comisie.

YV V V V

Se comunica rezultatele.

Art. 8. (1). Durata mandatului Comisiei este de 3 ani, dar componenta poate fi modificata, daca este necesar.
(2). Incetarea calitatii de membru in C.E.A.C. se poate realiza in urmétoarele conditii:

> la cerere;
» in urma retragerii votului de incredere acordat de catre Consiliul profesoral;
» in cazul neindeplinirii sarcinilor asumate;

» prin absenta nejustificata de la doua sedinte consecutiv sau de la trei sedinte Intr-un an calendaristic;
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» daca se afla in imposibilitatea de a-si indeplini atributiile, din diverse motive, pe o perioada mai mare
de 90 de zile;
> la savargirea oricaror fapte de natura sa atraga raspunderea disciplinara sau penala, cu
repercursiuni asupra prestigiului unitatii de invatamant, ISJ NEAMT, ME si/sau
ARACIP, dupa caz.

Art. 9. Comisia se intruneste in sedinta lunar, conform graficului, respectiv in sedinta extraordinara, ori de cate ori este cazul

Art. 10. in indeplinirea atributiilor sale, C.E.A.C. adopta hotarari prin votul a cel putin dou& treimi din numarul membrilor prezenti. Hotararile se

fac publice.

CAPITOLUL AL II-LEA - Atribufiile CEA.C.

Art. 11. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Educatiei are urmatoarele atributii generale:

» Realizeaza propriul program de activitate, care va sta la baza indeplinirii rolului, misiunii si atributjilor care
le revin, in baza legii si a prevederilor prezentului Regulament.
> Intocmeste semestrial si anual propriul Raport de activitate, pe care il va prezenta in Consiliul profesoral
si Inspectoratului Scolar Judetean Neamt, departamentul Evaluare institutionala si asigurarea calitatii,
la termenele stabilite.
» Coordoneaza, monitorizeaza si evalueaza aplicarea procedurilor si activitatilor de autoevaluare
institutionala privind calitatea serviciilor educationale furnizate de institutia de invatamant, aprobate de
conducerea acesteia, conform domeniilor si criteriilor prevazute de legislatia in vigoare (conform urmatoarelor domenii
si criterii:
A. Capacitatea institutionala (rezultata din organizarea interna si infrastructura disponibila, definita

prin criteriile: structuri institutionale, administrative si manageriale; baza materiala; resurse umane).

6
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B. Eficacitatea educationala (rezultata din mobilizarea resurselor disponibile, Tn scopul obtinerii
rezultatelor asteptate ale invatarii, definita prin criteriile: continuturile programelor de studiu;
rezultatele invatarii; activitatea metodica; activitatea financiara a unitatii)
C. Managementul calitatii, concretizat in urmatoarele criterii: strategii si proceduri pentru asigurarea
calitatii; proceduri privind inifierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor aplicate
prin CDS/CDL si a activitatilor desfasurate; proceduri obiective si transparente de evaluare a
rezultatelor invatarii; baza de date, actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a
calitatii; transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele e studii si, dupa caz,
certificate, diplome si calificari oferite; functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii, conform legii.
» Elaboreaza anual un Raport de evaluare interna privind calitatea serviciilor educationale furnizate de unitatea
de invatamant. Raportul este adus la cunostinta beneficiarilor prin afisare/publicare si este pus la dispozitia
evaluatorului extern.
» Formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei, pe care le prezinta conducerii institutiei.
» Aduce la indeplinire propunerile venite din partea ISJ Neamt, MECTS si/sau ARACIP, privind masurile
de imbunatatire si asigurare a calitatii in invatamantul preuniversitar;

» Coopereaza cu: Inspectoratul $colar Judetean Neamt,cu Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii
in Tnvatamantul Preuniversitar (ARACIP), cu alte agentii si organisme abilitate sau institutii similare din tara ori
din strainatate, potrivit legii.

> In functie de activitatile derulate, in cadrul C.E.A.C. se pot constitui si alte echipe de lucru speciale.

Art. 12. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Educatiei are urmatoarele atributii specifice:

» Defineste, in mod explicit, valorile, principiile si indicatorii calitatii.
» Construieste, prin participare si dezbatere, consensul tuturor purtatorilor de interese (cursanti, parintj,
cadre didactice, angajatori, administratie locala, alti reprezentanti ai comunitatii) in privinta
7
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valorilor, principiilor si indicatorilor de calitate.
» Asigura respectarea, in toate procedurile curente de functionare si dezvoltare, a valorilor, principiilor
si indicatorilor convenitj.
» Evalueaza impactul tuturor proceselor (inclusiv si mai ales al procesului de invatamant) si al activitatilor desfasurate in scoala asupra calitatii
oferite si raporteaza in fata autoritatilor si a comunitatii asupra modului in care a fost asigurata calitatea.
» Propune masuri de optimizare/crestere/dezvoltare a calitatii educatiei oferite de institutia de invatamant — la nivel conceptual, al principiilor,
indicatorilor, standardelor privind calitatea, dar si a procedurilor curente care privesc functionarea si dezvoltarea scolii.

> Detine toate materialele informative despre sistemul de management al calitatii transmise in sistem si are obligatia de a prelucra informatia
primita si de a o disemina tuturor beneficiarilor.

Art. 13. Coordonatorul Comisiei va stabili atributiile fiecarui membru.

Art. 14. in urma consultarii membrilor comisiei, coordonatorul va stabili masurile ce vor fi adoptate in urma constatarii unor abateri sau

neindeplinirii atributiilor ce revin fiecaruia.
CAPITOLUL AL IV-LEA = Atribuliile responsabilului C.EA.C.

Art. 15 = (1) Responsabilul asigura conducerea executiva a comisiei, conducerea operativa fiind realizata de directorul de studii al unitatii de
Tnvatamant.

(2). In indeplinirea atributiilor sale, responsabilul emite hotarari, note de sarcini, semneaza documentele, adresele, comunicarile care urmaresc

ndeplinirea sarcinilor de asigurare a calitatii. Acestea vor fi semnate/vizate si de conducerea operativa a unitatii de invatamant.

(3). Responsabilul C.E.A.C. are urmatoarele atributji principale:
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» Reprezinta comisia in raporturile cu conducerea unitatii de invatamant, 1ISJ Neamt, ME, ARACIP, cu celelalte autoritati publice, cu persoane

fizice sau juridice din tara si strainatate, cu orice instituie sau organism interesat de domeniul de activitate al comisiei, cu respectarea

prevederilor legale in acest sens;

» Stabileste sarcinile membrilor comisiei;
» Realizeaza informari catre conducerea unitatii scolare, 1ISJ Neamt, ME, ARACIP, privind

monitorizarea, consilierea si indrumarea la nivelul scolii, pe baza standardelor, standardelor de referinta, precum

si a standardelor proprii specifice si propun masuri ameliorative;
» Elaboreaza sinteze anuale ale rapoartelor de autoevaluare a unitatii de invatamant si ale activitatii desfasurate

prin inspectie scolara si de evaluare institutionala de catre ISJ Neamt pe care le inainteaza conducerii

unitatii, Consiliului de administratie, Consiliului profesoral, ISJ,directiilor de specialitate din cadrul ME cat

si ARACIP;
» Aproba evaluarea anuala a performantelor profesionale ale personalului din cadrul comisiei;

> Indeplineste orice alte atributji stabilite in sarcina sa de céatre conducerea unitatii, ISJ Neamt,
ME, ARACIP.
CAPITOLUL AL V-LEA - Dispozifii finale

Art. 16. Orice control sau evaluare externa a calitatii se va baza pe analiza raportului de evaluare interna a activitatii din unitatea de invatamant.

Art. 17. Prezentul regulament de organizare si functionare poate fi modificat, completat si/sau imbunatatit in functie de necesitatile ivite pe parcursul

activitatii, cu aprobarea Consiliului de Administratie al scolii.

Art. 18. Regulamentul va fi adus la cunostinfa membrilor comisiei, cadrelor didactice, cursantilor, parintilor, autoritatilor locale, comunitatii si va fi

afisat in loc vizibil.
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PAANDEIGARES AGTIVITAYTIL®ER PENTURW

EVALARES SO ASIEUERARBEL GALOT/ATI0
Denumire activitate Frecventa S|O|N|D|I|[F|M[A|M]I

Numirea responsabilului si constituirea comisiei Anual X
Planul operational Anual X
Aplicare de chestionare pentru cadre didactice Semestrial X X
Stabilirea stilurilor de Tnvatare la cursanti Anual X
Planificari de programe de invatare semestrial X X
Autoevaluare Anual X
Portofolii cadre didactice (pe programe de invatare si dirigentie) Lunar XXX X|X[IX|X|X]|X[X
Portofolii cursanti Lunar XX X[ X|X[X]|X]|X]|X[X
Observarea lectiilor si completarea figselor de observare Lunar xIx IxIxIx!x!x!|x!|x/|x
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Denumire activitate

Frecventa

S|O

Monitorizarea frecventei participarii la programele de invatare

Lunar Tncepand din octombrie X

Monitorizarea completarii
cataloagelor scolare

Trimestrial

Monitorizarea progresului scolar

Semestrial

Completarea figselor de monitorizare privind implementarea principiilor de
calitate

La 3 luni

Raport de autoevaluare final

Anual

Plan de imbunatatire

Anual

Selectarea,pastrarea si verificarea materialelor si dovezilor

lunar

Rezolvarea contestatiilor

Lunar(ori de
necesar)

cate ori

este

Verificarea documentelor oficiale

Trimestrial

Intocmirea si prezentarea rapoartelor privind activitatea Comisiei

Semestrial

Monitorizarea activitatii comisiilor

Lunar

11
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Responsabilitat|
ale membrilor Comisiel

Componenta Comisiei pentru Evaluare si Asigurarea Calitatii in educatie

Numele si prenumele membrilor Comisieli ROLURI SPECIFICE

1 Prof. Munteanu Anca RESPONSABIL COMISIE

2 M.1. Lupei lisman Irina MEMBRU

3 M.I. Irimia Ana Simona SECRETAR

6. Andone Elena REPREZENTANTA C.L. -MEMBRU

5. Chiriloaie Anna Maria REPREZENTANTA CURSANTILOR -MEMBRU

12
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| Nr.crt.

Numele si prenumele membrului din Comisie

Sarcini specifice si activitati corelate

RESPONSABIL

Prof. Munteanu Anca

N N N N N N N N N N N

Coordoneaza activitatea comisiei

Elaboreaza planul operational si de actiune al comisiei
Realizeaza raportul de autoevaluare
Realizeaza planul de imbunatatire

Elaboreaza chestionare si fise de evaluare
Gestioneaza intreaga documentatie a comisiei
Monitorizeaza activitatea comisiei

Realizeaza observarea lectiilor

Elaboreaza chestionare si fise de evaluare
Elaboreaza documentele de lucru ale comisiei
Membru in subcomisia de contestatji

Participa la reactualizarea manualului calitatii

Contribuie la realizarea de interviuri cu cursantii si parintii, partenerii

sociali

Intocmeste, in lipsa membrului desemnat, procesele-verbale ale

Tntalnirilor Comisiei

13
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v’ Verifica portofoliile cadrelor didactice si ale cursantilor

2.Lupei Contribuie la gestionarea dovezilor
Lisman Realizeaza observarea lectiilor
Irina. Elaboreaza chestionarea si fise de lucru ale comisiei

Monitorizeaza trecerea ritmica a notelor in catalog
Membru in subcomisia de contestatji
Monitorizeaza modul de completare al diplomelor si certificatelor

Verifica portofoliile cadrelor didactice si ale cursantilor

Contribuie la gestionarea dovezilor

Elaboreaza chestionarea si fise de lucru ale comisiei
Interpreteaza chestionare

3. Irimia Ana -Simona Centralizeaza rezultatele chestionarelor
Contribuie la realizarea de interviuri cu cursantii

Monitorizeaza frecventa cursantilor

Verifica portofoliile cursantilor

Contribuie la gestionarea dovezilor

- F FHF R

Centralizeaza rezultatele chestionarelor

+ Intocmeste procesele-verbale in timpul sedintelor CEAC

14
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Realizeaza legatura intre cursanti si profesori
Transmite cursantilor problemele discutate la sedintele CEAC
Monitorizeaza frecventa cursantilor

Monitorizeaza trecerea ritmica a notelor in catalog

4. Chiriloaie Anna Maria — reprezentantul cursantilor

15
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Plan de actiune

Corelare indicatori-dovezi

4.Participarea la programe de

initiere in functie de programul la

care au fost admisi o

sare in desfasurarea ulterioara a pro-
gramului (fise de sinteza)-cunostinie de
baza

Planificari,curriculum

Prezentare cunostinte initiale (fise de lucru

Prezentarea curriculum

Tabele de luare la cunostinta

Indicatorul de performanta Dovezi concrete Modalitati Cine raspunde
l. Inscriere
e Prezentare plan cadru-indrumatori Tabele nominale pe grupe indrumatorii
e Prezentare programe scolare-lectori
1.Prezentare informatii despre e Orarul scolii
toate programele de finvatare e Materiale de marketing-ul scolii (oferte Mapa cu materiale care
existente scolare,pliante,s.a) promoveaza scoala
2 Informatii  conform  nevoilor e Aviziere Mapa cu continutul avizierului | Realizatorii
cursantjlor e Inmod direct de la indrumatori ,lectori avizierelor
e Selectarea pe baza de fise de optiuni- | Fise de optiuni Directiune
3.Posibilitatea de finscriere la qurumétori,directori N o
programe conform nevoilor * Fige pentru CDS Teste indrumatori
Lectorii
e Initializare/reactualizare cunostinte nece- | Fise de sinteza Lectorii
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Indicatorul de performanta Dovezi concrete Modalitati Cine raspunde
teoretice initiale)-daca este cazul
5.Programele raspund Fise de sinteza initiale Chestionare Lectorii
aspiratiilor Si potentialului Teste initiale

cursantilor

Rezultatele scolare ale cursantilor

II.SERVICII DE SPRIJIN

6.Drepturile si responsabilitatile

cursantilor sunt clar definite

Regulamentul pentru cursanti (insotite de
tabele de luare la cunostinta)

Regulamentul de ordine interioara

Tabele nominale de luare la

cunostinta

Indrumatorii de an

7.Accesul la sprijin eficace

pentru rezolvarea problemelor

personale

Cabinet

psihopedagogica-psihologul scolii

scolar de asistenta

Sprijin initial prin indrumatori

Dosare cabinet

Psihologul scolii

Indrumatorii de an

8.Perioade pentru reevaluarea
nevoilor gi urmarirea progresului

pe parcursul programului

Teste de evaluare sumativa la sfarsit de
capitol
Revizuirea repartizarii in grupele de lucru

Analiza figsei de activitate cursant

Teste curente

Lectorii

9.lnregistrari  privind  evolutia

ulterioara a cursantilor-

continuare studii sau angajare

Fise completate de Indrumétorii de an
absolventilor
Situatia absolventilor

Chestionare absolventi

Mape cu chestionarele
absolventilor

Fise INDRUMATOR]

Indrumatorii de an

17
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II.LDESFASURAREA PROCESULUI DE PREDARE - INVATARE

10.Masuri eficace pentru e Chestionar Material de prezentare a | Comisia pentru
promovarea egalitatii sanselor e Utilizarea Fisei de activitate cursant masurilor asigurarea calitatji
pentru eliminarea discriminarii Chestionar
de orice forma
e Feed-back asigurat prin chestionare | Chestionare Tofi membrii
aplicate pentru urmarirea inter-relationarii | Procese verbale colectivului
11.Relatiile de lucru eficace cu umane
ceilalti lectori, cu cursantii, alti * Procese verbale
membrii ai peronalului si o Elaborarea de figse de lucru pe discipline in
manageri colaborare
e Procese verbale, ale consiliilor
profesorale, ale Tintalnirilor diverselor
comisii
e Repartizarea pe grupe de lucru (de nivel | Chestionare stiluri de invatare | Lectorii
12.Stabilirea de criterii superior, de nivel mediu, cu nevoi | Teste, referate
individuale privind rezultatele si speciale)in functie de standarde bine
tintele Tnvaarii precizate si avand in vedere stilurile de
invatare
13.Invatarea prin pasi mici se e Componenta de baza (unitate de invatare) | Planificari pe unitati de | Lectorii
regaseste in programele si impartita in subcomponente elementare | invatare
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materialele de invatare

(lectii)
Fise de lucru (de teorie,de exercitji,s.a)cu
pasi mici(etapizate)intocmite dupa

categoria de grupa din care fac parte

15.Gama variata de strategii de

predare si invatare

speciale)
Utilizarea strategiilor pentru invatarea
centrata pe cursant, in grupe de lucru si in

diferite contexte

cursantii
14.Programele si materialele de Materialele de finvatare sunt insotitede | Proiecte de tehnologie | Lectorii
invatare au criterii explicite modalitdti de utilizare(ex:modul de | didactica
cunoscute de cursanti completare al fiselor de lucru)
Aplicarea individualizat pe grupele de | Proiecte de tehnologie | Lectorii
lucru( de nivel superior,mediu,cu nevoi | didactica
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Res

16.Gama variata de resurse si
materiale

e Utilizarea

resurselor materiale/materiale
vizuale:

urse materiale-aparatura:

» Videoproiector

» Computer (PC)

» Truse

» Diferite aparate

Materiale de invéatare:

+ Fise de lucru

+«» Carti,articole

s Utilizarea

¢ Internetului-preluare materiale

Modalitéti de lucru:
= Traditional (cu intreaga grupa)
= Activitate de proiect
= Lucru in grupe
= Lucrul in perechi
» Activitati practice

Proiecte de
didactica

Fisa de evaluare a activitatilor
la lectii —pentru cursanti si

lectori

tehnologie

Lectorii

17.Comunicare eficienta in
functie de nevoile cursantilor

e Aplicarea comunicarii formale si nu a celei

informale

e Chestionare pentru evaluarea comunicarii

Chestionare

Lectorii

18.Planificarea si structurarea
activitatilor de invatare

e Alcatuirea planificarilor calendaristice si a

celor pe unitati de invatare sa aiba in
vedere participarea cursantilor

e Orarul activitatilor diferentiate (recuperare,

performanta)

Planificari de

nvatare

pe unitafi

Orar

e Lectorii

19.Cursantii primesc feed-bak

e Studiul fisei de activitate cursant ori de

cate ori este necesar

Procese verbale

Indrumatorii de an

evaluarea progresului;evaluarea
formativa pentru planificarea

invatarii si monitorizarea o

unor bareme clare (auto-notarea
activitatilor proprii dupa barem)
Evaluarea in pereche(cursant-cursant)

Fise de activitate cursanti

privind progresul realizat e Discutarea situatiei scolare
semestriale,anuale
20.Implicarea cursantilor in e Aplicarea autoevaluarii prin prezentarea | Fise de notare paralela Lectorii
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progresului Fisa de activitate cursant
21.Evaluarea formativa Implicarea activa a cursantilor in procesul | Cataloage Comisia
adecvata, riguroasa, corecta, de evaluare Fise de verificare periodica a
exacta si aplicata in mod regulat Cataloage scolare cataloagelor
Cataloagele personale ale lectorilor
22.Sprijinirea cursantilor pentru Asistarea cursantilor la activitati pe grupe | Fise de analiza a punctelor | Lectorii
atingerea obiectivelor de lucru diferentiate (acordarea de | tari/slabe
programelor asistenta si indrumare) sau la invatarea | Fise de  observare a
centrata pe cursant activitatilor
Stabilirea punctelor tari/slabe
23.Incurajarea cursantilor pentru Asumarea responsabilitdti  atat  in | Chestionare Lectorii
a-si asuma responsabilitatea autoevaluare cat si in procesul de invatare
pentru propriul proces de
invatare
24 .Experienta cursantilor n Fise de notare paraleld cursant- | Figse de notare paralela Lectorii
activitati de evaluare formativa si cursant,cursant-profesor
sumativa
25 Formele de evaluare Se _apIiF:é tehnicile d_e evaluar_evdupé _IP_éstrarefa inregistrarilor Lectorii
formativa si sumativa sunt cel_rlnte.oral,teste scrlse,practlcg (evaluare estef,r?_erlate@.a. '|
adecvate a f|§elor__de lucru), referate, proiecte, Portofolii ale cursantilor
portofolii, s.a.
26.Programele de invatare se Mapele de lucru ale cursantilor- | Mape de lucru ale cursantilor | Lectorii
supun unui proces sistematic de cuprind:teste initiale, lucrari(teste) pe
pastrare a inregistrarilor parcurs, fise de lucru, lucrari scrise

semestriale s.a.
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sUBCOMISIT

+ SUBCOMISIA DE SELECTARE, PASTRARE Sl VERIFICARE A MATERIALELOR S| DOVEZILOR

v' Dr. Adriana-Nicloeta lancu — responsabil

(\

As. Med. Lupei Lisman Irina — membru

SUBCOMISIA DE CONTESTATII
Prof. Veronica Corduneanu — director de studii

Dr. Gradinaru Razvan

YV V VYV

Psih. Bilasco Aurelia

s

SUBCOMISIA DE VERIFICARE A DOCUMENTELOR OFICIALE ( cataloage, documente financiare, s.a.m.d.)

K/
*

% Prof. Veronica Corduneanu — responsabil

>

Diana Fodor - secretar

o
25

22



Scoala Postliceala F.E.G. Education Piatra Neamt Nr. 766/27.09.2024

+ SUBCOMISIA DE ELABORARE, APLICARE SI INTERPRETARE A CHESTIONARELOR
» Prof. Bilasco Aurelia — responsabil

» Diana Fodor — membru

» Corlateanu Raluca - membu

+ SUBCOMISIA DE OBSERVARE A PREDARII SI INVATARII

% Veronica Corduneanu - director - responsabil

«+ Calin Veronica— membru

<+ Munteanu Anca - coordonator CEAC - membru

NOTA: Directorul Scolii Postliceale FEG ,, Education” Piatra-Neamt, prof. Veronica Corduneanu, face parte, de drept, din oricare

subcomisie de mai sus, supervizand activitatea acestora si a Comisiei, in ansamblul ei.
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PROCEDURI Sl SUBCOMISII

1.Elaborarea, aplicarea si interpretarea chestionarelor

1 Se elaboreaza de catre membrii subcomisiei chestionare care se aplica conform calendarului activiatilor; dupa aplicarea chestionarelor se
elaboreraza un material de interpretare a rezultatelor

[1 Membrii subcomisiei de elaborare, aplicare si interpretare a chestionarelor:

[1 Instructiuni de lucru:

0 Membrii subcomisiei elaboreaza chestionarele pe baza analizei de nevoi

o Chestionarele se aplica conform nevoilor personalului caruia i se solicita anumite raspunsuri

0 Se colecteaza chestionarele si se analizeaza

0 Pe baza analizei se elaboreaza de catre responsabilul subcomisiei un raport final care sa cuprinda interpretarea rezultatelor
1 Monitorizarea procedurii

0 Se realizeaza de catre responsabilul comisiei de calitate

] Periodicitate

o Conform calendarului de activitati

1 Analiza procedurii

o Se face in cazul subcomisiei si in cadrul Comisiei CEAC

o0 Prezentarea activitatii se face si in Consiliul Profesoral
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2. Selectarea, pastrarea si verificarea materialelor si dovezilor

1 Conform documentelor de calitate din scoala fiecare membru implicat in asigurarea calitatii va primi un document care sa cuprinda lista
materialelor obligatorii in portofoliul personal

1 Membrii subcomisiei de selectare, pastrare si verificare a materialelor: Dr. Adriana-Nicloeta lancu —resp. As.med. Lupei Lisman Irina

1 Instructiuni de lucru:

0 Pe baza documentelor comisiei de calitate la inceputul anului scolar si apoi pe parcursul intregului an scolar se urmareste selectarea
materialelor, mai ales a dovezilor aferente principiilor de calitate

0 Se realizeaza pastrarea materialelor conform documentelor comisiei de calitate

o Dupa selectarea materialelor si dovezilor se realizeaza evaluarea prin fisa de evaluare completata de catre membrii subcomisiei

1 Monitorizarea procedurii — se realizeaza de catre responsabilul comisiei CEAC

1 Periodicitate — conform calendarului

1 Analiza procedurii — se face prin raportul de autoevaluare

4. Contestatii
1 Se constituie o subcomisie de contestatii referitoare la: acordarea calificativelor la programele de invatare ( note ), la aplicarea sanctiunilor
pentru cursanti si alte masuri care se pot contesta
» [1 Membrii subcomisiei de contestatii: Prof. Veronica Corduneanu — director, Dr. Gradinaru Razvan, prof. Bilasco Aurelia
» [ Instructiuni de lucru:
o0 Completarea unui formular de contestatie
o Daca nu este justificata contestatia, este respinsa

o Daca este justificata urmeaza analiza formularului de contestatie si a argumentelor contestatiei prin investigarea aspectelor semnalate
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o Prin analiza si investigatiile aspectelor contestate se elaboreaza documentul care cuprinde masurile de remediere si modalitatile de aplicare
ale acestora

1 Monitorizarea procedurii — se realizeaza de catre director

1 Periodicitate — permanent, conform calendarului de activitati

1 Analiza procedurii — in subcomisie, in Comisia CEAC si in raportul de autoevaluare

5. Verificarea modului de completare a documentelor oficiale (cataloage, documente financiare, s.a.m.d.)

1 Avand in vedere importanta documentelor oficiale ( mai ales cataloagele ) se urmareste modul in care acestea sunt completate si

periodicitatea completarii
% [0 Membrii subcomisiei de verificare a modului de completare a documentelor oficiale: Prof. Veronica Corduneanu — responsabil
Secretar — Diana Fodor

[1 Instructiuni de lucru:

0 Se completeaza fisa de verificare a cataloagelor de catre membrii subcomisiei conform unei impartiri planificate a acestor documente

0 Se extrag din fise aspectele constatate si urmeaza aplicarea masurilor de corectare a erorilor constatate

1 Monitorizarea procedurii — se face de catre director

[1 Periodicitate — conform calendarului de activitati

1 Analiza procedurii — in cadrul Comisiei CEAC si in Consiliul Profesoral

7.Monitorizarea frecventei

Responsabilul comisiei elaboreaza procedura de monitorizare a frecventei scolare .

Membrii subcomisiei sunt indrumatorii de an: Irimia Simona , Lupei Lisman Irina, Diaconu Marinela, Afloroaiei Ana
e Instructiuni de lucru :

o Membrii subcomisiei urmaresc frecventa la ore a cursantilor prin sondaje zilnice
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o

Monitorizarea de catre INDRUMATORI a cursantilor care absenteaza , descoperirea cauzelor care au dus la realizarea de absente si
luarea de masuri
Monitorizarea cursantilor se va face lunar incepand cu luna ianuarie si pana la sfarsitul anului scolar.
Aplicarea chestionarelor pentru cursanti n clasele unde absenteismul este ridicat
Solicitarea sprijinului psihologului scolar in alegerea programului / activitatilor de interventie -preventie si aplicarea la clasele de cursanti
cu un absenteism ridicat
Discutarea, in particular, a incidentului / situatiei cu cursantul — cautarea impreuna a unor solutii pentru evitarea repetarii incidentului;
eventual, consilierea psihologica individuala / a familiei (in functie de cauza)
Daca fuga de la scoala este determinata de atitudinea unui profesor, dirigintele( indrumatorul de an) poate media rezolvarea situatiei

conflictuale profesor-cursant

Alte strategii de interventie:

notarea riguroasa a absentelor la fiecare ora de curs

confirmarea oficiala a legitimarii cursantului la vreun Club Sportiv si anuntarea prealabila a programului competitional; aprobarea motivarii
absentelor pentru participarea cursantului la competitiile sportive de catre conducerea scolii

respectarea Regulamentului Scolar si a Regulamentului de Ordine Interioara pentru cursanti

mentinerea in clasa a unei atmosfere care sa asigure satisfacerea trebuintei de siguranta afectiva pentru toti cursantii

metode de predare — invatare atractive

promovarea cooperarii in clasa, astfel incat si cursantii cu performante scolare modeste sa experimenteze succesul; evitarea constituirii
unor elite, concomitent cu etichetarea, marginalizarea, celor care nu apartin elitei

sistem echitabil de recompense — sanctiuni care sa mentina motivatia scolara a cursantilor; nota sa fie doar o masura obiectiva a

performantei si nu o modalitate de sanctionare a cursantului
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- Lectorii sa comunice eficient (asertiv, sa foloseasca ascultarea activa) sa evite etichetarea cursantilor, sa critice constructiv, sa se
focalizeze pe recompensarea cursantilor si nu pe sanctionarea lor

- diversificarea si atractivitatea activitatilor extracurriculare

- colaborare cu toate autoritatile comunitatii locale (politia de proximitate, jandarmeria, alte asociatii si ONG — uri).

o Centralizarea absentelor la nivel de scoala se va face lunar, pe grupe si la sfarsitul anului

o Analizarea rezultatelor se va face in cadrul Consiliului de Administratie si in Consiliile prtofesorale

Monitorizarea activitatii subcomisiei se va face de catre echipa manageriala

EVALUAREA ACTIVITATILOR

Avandu-se in vedere descriptorii de performanta din raportul de autoevaluare, in cadrul managementului calitatii evaluarea activitatilor se face
prin:

1 Evaluari periodice — intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza activitatilor comisiei in perioada anterioara desfasurarii acestor intruniri
1 Evaluare finala prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului

1 Elaborarea planului de imbunatatire conform metodologiei si avandu-se in vedere punctele slabe care reies din raportul de autoevaluare

1 Elaborarea si aplicarea periodica de chestionare care vizeaza activitatea membrilor personalului prin asigurarea calitatii in invatamant

[1 S-a organizat in cadrul comisiei de calitate de la nivelul unitatii de invatamant o subcomisie de analiza si solutionare a contestatiilor si
plangerilor depuse de factorii implicati in educatie ( cursanti, parinti, lectori )

1 Planul de imbunatatire elaborate este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate referitoare la punctele slabe din planul de imbunatatire si
respectarea termenelor limita de desfasurare a actiunilor
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MODALITATI DE CLASIFICARE $S1 GESTIONARE A DOVEZILOR
A. MODALITATI DE CLASIFICARE A DOVEZILOR

DOVEZI GENERALE
e PAS, PLAI, PRAI
e Materiale de marketing-ul scolii (oferte scolare, pliante, s.a.)
e  Orarul scolii
e Regulamentul pentru cursanti (insotite de tabele de luare la cunostinta)
e Regulamentui de ordine interioara
e Aviziere
e Prezentare nomenclator calificari
¢ Baza de date cu situatia absolventilor
e Orarul activitatilor diferentiate (recuperare, performanta)
e Cataloagele scolare

e Mape de lucru

DOVEZ| SPECIFICE
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DOVEZI ALE COMISIEI CEAC
e Planuri ale comisiei
e Documente de lucru ale comisiei
e Dosare cu rapoarte de actvitate
e Dosare cu chestionare
e Dosare cu fisele de observare ale lectiilor
e Dosare cu procese verbale
e Dosarele lectorilor (personale si de dirigentie)

e Mapa de lucru (cancelarie)

DOVEZI SERVICIUL ADMINISTRATIV (SECRETARIAT-CONTABILITATE)
e Documente contabile specifice
e Carti de munca si fise ale postului
e Procese verbale si note interne
e Cataloagele scolare
e Selectare pe baza de fise de optiuni pentru anul | - INDRUMATORI, directori
e Dosare examene de diferenta
e Fise completate de Indrumatorii de an absolventilor
e Baza de date cu situatia absolventilor
e Chestionare absolventi

e Asigurarea sanselor egale - alcatuirea colectivelor de cursanti se face fara nici o discriminare

Diverse fige de instructaj
30



Scoala Postliceala F.E.G. Education Piatra Neamt Nr. 766/27.09.2024

e Documentele din arhiva scolii

DOVEZ| CADRE DIDACTICE
DOVEZ| PERSONALE PE PROGRAME DE INVATARE

e programe scolare

e planificari calendaristice

e planiftcari pe unitati de invatare

e un set de planuri de lectie complete

e modele de teste : initiate, pe parcurs

e modele de fise de lucru

e catalog personal

o fise de evaluare (pentru cursanti si pentru lectori) a catorva lecji
e cateva fise de notare paralela

e chestionare pentru managementul comunicarii

e situatii statistice care sa cuprinda: media notelor la testui initial, media semestriala

o fise de activitate cursanti

DOVEZI ACTIVITATEA DE INDRUMARE
e Mapa activitatii educative

e tabele nominale semnate de cursanti pentru luarea la cunostinta
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e chestionare pentru stabilirea stilului de invatare la cursanti (insotite de raspunsurile cursantilor)
e procese verbale ale intalnirilor Consiliului clasei,
e procese verbale pentru discutarea situatiei scolare la sfarsitul unui semestru
e diverse documente de lucru ale dirigintelui
B. MODALITATI DE GESTIONARE
SELECTAREA DOVEZILOR
Se face in functie de categoria din care fac parte:
1. DOVEZILE GENERALE - sunt selectate in functie de specificul lor de catre intregul personal
2. DOVEZILE SPECIFICE - sunt selectate de catre comisie si de catre cadrele didatice

PASTRAREA DOVEZILOR
Se face in functie de categoria din care fac parte:
1. DOVEZILE GENERALE - sunt pastrate in functie de specificul lor de catre directiune, de serviciul administrativ sau de catre comisia de
calitate
2. DOVEZILE SPECIFICE - sunt pastrate de cétre comisie (la cabinetul comisiei), serviciul administrativ (secretariat, contabilitate.arhiva), iar
dosarele cadrelor didactice se pastreaza fie la cabinetui comisiei, fie de catre cadrele didactice,
Activitatea de selectare, pastrare si verifcarea dovezilor este supervizata de subcomisia stabilita in cadrul Comisiei CEAC cu atributii Tn

acest sens (vezi procedura corespunzatoare).

OBSERVAREA LECTIILOR

INDRUMARI PRIVIND PROCEDURA DE OBSERVARE —extras din manualul de calitate
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Raportul de observare a lectiei se poate utiliza pentru observarea procesului de invatare in sala de clasa, laborator sau atelier practic.

Raportul poate fi folosit atat pentru observarea performantelor lectorilor cat si a maisgtrilor instructori.

Instructiuni de completare

Locatie: locul unde se desfasoara procesul de invatare; de exemplu intr-o sala de clasa sau un atelier practic situate la sediul unitatii sau la
sediul angajatorului unde se desfasoara stagiul de practica.

Data: data cand are loc observarea

Cadru didactic: numele cadrului didactic (profesor sau maistru instructor) care este observat

Cursanti: numarul de cursanti prezenti la lectia observata

Observator: numele persoanei care desfasoara observarea

Functie: pozitia detinuta de observator in cadrul unitatii, ex. inspector, director, responsabilul CEAC, evaluator intern, responsabil de
comisie, profesor titular

Subiect: subiectul lectiei conform “programei” sau “planificarii”

Nivel/An: nivelul de calificare si anul de studiu in care se afla clasa / grupa de cursanti

Lectia: titlul lectiei observate

Cursanti absenti: numarul de cursanti absenti la lectia observata

Comentarii de ordin general: insemnari generale ale observarii; [comentarii speciale privind punctele tari si punctele slabe pot fi notate pe
verso n caseta corespunzatoare]; orice lucru deosebit cu privire la lectie sau la cursanti, ex. probleme comportamentale speciale, nevoi
speciale, lucrari sau dosare speciale pe care le-a examinat observatorul

Egalitate si diversitate: notati in special bunele practici legate de promovarea egalitatii si diversitatii; orice probleme legate de egalitate si

diversitate cu care s-a confruntat profesorul/maistrul instructor.

Sanatate si securitate: precizati aici (daca este cazul) daca si cand a avut loc ultima evaluare a riscului desfasurata de profesor/maistru
instructor; notati orice aspecte importante legate de protectia muncii
Nevoile cursantilor: notati aici bunele practici ale profesorului/maistrului instructor in satisfacerea nevoilor individuale ale cursantilor si

adaptarea la stilurile/scopurile de invatare ale cursantilor; notati orice fel de probleme aparute

33



Scoala Postliceala F.E.G. , Education” Piatra-Neamt

Autoevaluare si revizuire: notati aici opinia profesorului/maistrului instructor cu privire la atingerea obiectivelor, desfasurarea sau
modalitatile de imbunatatire a lectiei

Liste de verificare privind strategiile/materialele: faceti o lista cu materialele utilizate in timpul lectiei

Puncte tari si aspecte care pot fi imbunatatite: acesta este rezultatul principal al observarii care va trebui discutat cu cadrul didactic dupa
lectie, in timpul sesiunii de feedback a “observatorului”. Este important de retinut ca o singura observare nu poate aprecia cu acuratete, in
domenii specifice, performanta generala a cadrului didactic. Pe baza proceselor anterioare de observare si a discutjilor se poate stabili
daca domeniile in care se actioneaza vor aduce schimbari reale. Punctele tari sunt aspecte ale activitatii cadrului didactic la care s-a
descurcat foarte bine si peste norma, de ex. criterile de evaluare. Aspectele care pot fi imbunatatite trebuie transferate in planul de
actiune.

Nota: acesta este cel mai putin important aspect al observarii; evaluarea bazata pe competente se face pe baza unui set de criterii de
evaluare si, din acest motiv, aceasta nu poate fi notata. Procesul de notare ar trebui sa urmeze discutiei legate de punctele tari si slabe si
ar trebui sa fie o apreciere profesionala bazata pe observare. Punctele tari si slabe, precum si nota, trebuie sa fie convenite cu cadrul
didactic. Este important de retinut ca fiecare ora de curs, laborator sau atelier de lucru reprezinta un exemplu izolat al activitatii cadrului
didactic. In cadrul unui proces distinct de revizuire, pe baza unui sistem de apreciere vor fi examinate toate rapoartele de observare pentru

a analiza performanta si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.

Exemple de notare (bazate pe scala de la 1 -NESATISFACATOR la 5 - EXCELENT):

o predareal/instruirea practica situata la un nivel excelent care are un foarte puternic impact pozitiv asupra cursantilor se va nota cu nota
5. Performanta este mult peste medie, avand o serie de activitati inovative

o predarea/instruirea practica foarte buna, cu un puternic impact pozitiv asupra experientei de invatare a cursantilor se va nota cu 4

o predarealinstruirea practica buna, cu un impact pozitiv asupra experientei de invatare a cursantilor si putine aspecte care trebuie

Tmbunatatite se va nota cu 3.
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o predarealinstruirea practica satisfacatoare, cu mai multe aspecte care trebuie dezvoltate / imbunatatite se va nota cu 2.

o predarealinstruirea practica nesatisfacatoare, in care majoritatea aspectelor trebuie dezvoltate / imbunatatite se va nota cu 1.

Pe scurt, se aplica urmatoarea scala de notare:

5 = performanta excelenta, cu un numar de activitati inovative
4 = performanta foarte buna si peste nivelul asteptat
3 = performanta buna care indeplineste cerintele, doar cu foarte putine puncte slabe
2 = performanta satisfacatoare care indeplineste cerintele doar cu cateva puncte slabe
1 = performanta nesatisfacatoare, proasta, slaba, fara rezultate valoroase
e Plan de actiune: “aspectele care trebuie imbunatatite” ar trebui transformate in actiuni, de ex. in obiective pe care cadrele didactice ar
trebui sa le atinga intr-o anumita perioada de timp. Aceste actiuni trebuie urmarite si monitorizate. Lectorii/maistrii instructori care au primit

nota 1 vor avea nevoie de indrumare si dezvoltare suplimentara pentru a-si indeplini obiectivele.

e Semnaturi: fisa de observare este semnata la sfarsitul observarii si al sesiunii de feedback a observatorului. Semnaturile arata ca

observatorul si profesorul/maistrul instructor sunt de acord cu rezultatele observarii si cu planul de actiune.

e Criterii de observare si evaluare: Aceste criterii sunt exemple cu scop orientativ; ele indica tipul si nivelul de performanta asteptat de la
profesor/maistru instructor. Este evident ca nu toate criteriile pot fi luate in considerare pentru observare in cadrul unei lectii. Criteriile care
pot fi observate depind foarte mult de tipul lectiei (lectie introductiva, de fixare a cunostintelor, de recapitulare).

Pe parcursul unui an scolar, Lectorii/maistrii instructori sunt observati de mai multe ori. Este responsabilitatea observatorului sa se asigure
ca pe parcursul unui an sunt observate toate criteriile. Observatorul trebuie sa convina cu cadrul didactic asupra tipului de lectie care va fi

observata.
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Lectorii/maistrii instructori foarte buni si/sau foarte experimentati pot fi observati mai rar; in acest caz, observatorul trebuie sa se asigure ca
de la un an la altul difera criteriile de observare.

e Exemple de buna practica:

- Acolo unde mobilierul este fixat de podea, este evident ca profesorul/maistrul instructor nu poate face foarte multe modificari; cu toate
acestea, Lectorii/maistrii instructori cu spirit creativ utilizeaza mediul pe care il au la dispozitie in cel mai bun mod posibil

- profesorul/ maistrul instructor ar trebui sa pregateasca echipamentul necesar inainte de inceperea lectiei si ar trebui sa verifice orice
probleme legate de functionarea sau siguranta acestora; de asemenea, in planul lectiei, profesorul/maistrul instructor trebuie sa se
gandeasca la solutii alternative pentru situatiile in care echipamentul nu functioneaza.

- materialele de curs, mostrele, cartile etc. necesare pe parcursul lectiei trebuie aranjate dinainte

- profesorul/maistrul instructor trebuie sa se asigure ca tofi cursantii stau comod si ca pot vedea si auzi bine; profesorul/maistrul instructor
ar trebui sa verifice aceste lucruri pe parcursul lectiei de ex. daca toti cursantji pot citi scrisul de pe foliile transparente

- uneori nu este util sa se prezinte obiectivele lectiei, mai ales daca cursantii vor fi trimisi intr-o ,calatorie de descoperire” si trebuie sa
rezolve singuri problema; cu toate acestea profesorul/maistrul instructor ar trebui sa faca o scurta prezentare a lectiei

- 1n cazul in care la sfarsitul lectiei va avea loc o activitate de evaluare (ex. test, examinare scrisa), cursantii trebuie sa stie ce se asteapta
de la ei

- problema egalitatii trebuie sa fie tot timpul un aspect la care sa se gandeasca toti cei interesati; acest lucru nu priveste numai cursantii
Ccu nevoi speciale sau minoritatile etnice ci si orice simpatii/antipatii legate de religie sau gen, etc. pe care le-ar putea avea
profesorul/maistrul instructor sau cursantji

- profesorul/maistrul instructor trebuie sa aiba informatii despre cunostintele anterioare ale cursantilor; un profesor/maistru instructor
excelent va utiliza aceste cunostinte pentru a-i atrage pe cursanti

- la inceputul anului scolar, profesorul/maistrul instructor va face o investigare a stilurilor individuale de invatare, toate acestea trebuind

sa se reflecte in planul de lectie
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- tintele individuale de invatare pot fi discutate adesea cu grupurile de cursanti; evident aceasta discutie nu va avea loc in cadrul fiecarei
lectii

- 1n timpul pregatirii planului de lectie, profesorul/maistrul instructor trebuie sa stabileasca modul in care continuturile pot fi divizate Tn
teme importante, ceea ce va permite invatarea in pasi mici

- cursantii trebuie implicati in experienta de invatare si trebuie luate masuri care sa garanteze faptul ca acestia sunt implicati pe tot
parcursul lectiei

- profesorul/maistrul instructor trebuie sa varieze strategiile adoptate — lucrul individual, lucrul in perechi, lucrul in grup

- profesorul/maistrul instructor trebuie sa faciliteze si sa conduca intregul proces de invatare, incluzand gestionarea unor aspecte legate
de cursantii indisciplinati, de cei care intarzie

- stilul de comunicare al cadrului didactic trebuie sa fie adecvat capacitatii de intelegere, nivelurilor si stilurilor de invatare ale cursantilor.

- informatiile scrise (pe hartie, tabla, folii transparente) trebuie sa fie clare si lizibile

- cursantii trebuie lasati sa faca greseli, nu trebuie sa se teama sa puna intrebari si sa spuna ca nu inteleg ceva; un profesor/maistru
instructor va utiliza aceste ocazii pentru a oferi alte informatii si explica notiunile

- 1n cazul in care exista cursanti care au nevoie de explicatii suplimentare, profesorul/maistrul instructor trebuie sa gaseasca o modalitate
adecvata de a raspunde acestor intrebari suplimentare, fara a plictisi restul grupului;

- feedback-ul constructiv este un instrument important de motivare; feedback-ul rapid va fi observat in timpul tuturor lectiilor, in timp ce
feedback-ul de progres va avea loc numai in anumite momente prevazute in planificare

- cursantii trebuie incurajati sa se autoevalueze atunci cand este posibil; feedback-ul constructiv incepe intotdeauna cu autoevaluarea
cursantului

- profesorul/maistrul instructor trebuie sa ofere oportunitati de evaluare formativa in timpul sau la sfarsitul fiecarei lectii; activitati de
evaluare sumativa se vor desfasura la anumite momente prevazute in planificare

- un plan de lectie bun asigura ca orice aspecte importante pot fi clarificate inainte de finalul lectiei sau utilizate pentru ca cursantji sa

desfagoare ulterior o investigatie individuala sau pentru monitorizare in timpul urmatoarei lecji
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Lectorii/maistrii instructori nu vor putea prezenta toate informatiile in timpul lectiei; acesta nu este scopul invatarii centrate pe cursant;
totusi, expertiza cadrelor didactice ar trebui sa reiasa din modul in care prezinta informatia si raspund la intrebari; in timpul sesiunii de
feedback a ,,observatorului”, cadrele didactice ar putea sa prezinte activitatile de perfectionare la care au participat recent

la sfarsitul lectiei, profesorul/maistrul instructor trebuie sa ceara cursantilor un feedback si sa il utilizeze pentru dezvoltari viitoare; de
exemplu, s-ar putea oferi cursantilor formulare de feedback regulat la anumite momente prevazute in planificare

Lectorii/maistrii instructori trebuie sa isi indeplineasca toate datoriile administrative, de exemplu sa completeze catalogul clasei, lista de

prezenta

38



Scoala Postliceala F.E.G. Education Piatra Neamt Nr. 766/27.09.2024

Lista de materiale necesare in dosarul personal al profesorului (dovezi pe program de invatare si activitate educative)

MATERIALE PENTRU DIRIGINTI (activitate educativa):

1 Mapa activitatii educative — caietul dirigintelui

1 Tabele nominale semnate de cursanti pentru luarea la cunostinta asupra:

[0regulamentului scolar

[10planuri cadru, programe scolare, orar scolar

1 chestionar pentru stabilirea stilului de invatare la cursanti (insotite de raspunsurile cursantilor)

[1 procese verbale ale intrunirilor Consiliului Lectorilor clasei (director.)

1 procese verbale ale sedintelor cu parintii

[] statistici

[1 procese verbale pentru discutarea situatiei scolare la sfarsitul semestrului | — cursantii au luat la cunostinta de situatia scolara

[] alte fise si materiale de lucru de la orele de consiliere si orientare

MATERIALE PENTRU LECTORI (programe de invatare):
e Dosarul personal (portofoliul personal / mapa profesorului) va cuprinde:
e [] programe scolare (curriculum)
e [] planificari calendaristice
e [] planificari pe unitati de invatare
e [] cel putin un plan de lectie complet
e [1 modele de teste: initiale, pe parcurs,
e [1 modele de fise de lucru

e [] catalog personal
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e [] analiza punctelor tari / aspectelor de imbunatatit a catorva lectii*

*Observatie: pentru analiza punctelor tari / aspectelor de imbunatatit referitoare la o lectie puteti avea in vedere:

e pregatirea de specialitate

e pregatirea metodica

e modul de realizare a planificarilor/ proiectarea didactica

e modul de organizare si utilizarea resurselor — materiale (sala, aparatura, materiale de invatare), de timp (impartirea orei, atingerea
obiectivelor), umane (organizarea colectivului de cursanti), financiare (daca este cazul)

(1 fise de evaluare (pentru cursanti si pentru lectori) a catorva lectii

1 cateva fise de notare paralela (cursant-cursant, cursant-profesor)

1 chestionare pentru managementul comunicarii

[1 alte chestionare si fise

(] situatii statistice care sa cuprinda: media notelor la testul initial, media semestrului intai — pe clase; idem pentru semestrul al ll-lea (rubrica
necompletata)

1 diverse fise si chestionare aplicate de profesor in activitate

[] alte documente

LISTA GENERALA A DOVEZILOR CORELATE LA PRINCIPIILE CALITATII

e Orarul scolii — diriginte
e Materiale de marketing-ul scolii (oferte scolare, pliante, s.a.)
e Aviziere

e Teste de selectie
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e Selectare pe baza de fise de optiuni — diriginti, directori

e Teste initiale

e Teste pentru stabilirea stilului de invatare (chestionare)

e Planificari, curriculum

e Fise de sinteza initiale

e Regulamentul pentru cursanti (insotite de tabele de luare la cunostinta)

e Regulamente de ordine interioara

e Teste de evaluare sumativa la sfarsit de capitol

e Fise de activitate cursant

e Prezentare nomenclator calificari

e Baza de date cu situatia absolventilor

e Chestionare absolventi

e Asigurarea sanselor egale — alcatuirea colectivelor de cursanti se face fara nici o discriminare

e Procese verbale

e Elaborare fise de lucru pe discipline in colaborare

e Procese verbale ale lectiilor deschise, ale consiliilor profesorale, ale intalnirilor diverselor comisii

e Realizarea unor planificari comune

e Repartizarea pe grupe de lucru ( de nivel superior, de nivel mediu, cu nevoi speciale ) in functie de standarde bine precizate si avand in
vedere stilurile de invatare si inteligentele multiple

e Componenta de baza ( unitate de invatare ) impartita in subcomponente elementare ( lectii )

e Fise de lucru ( de teorie, de exercitii, s.a.m.d. ) cu pasi mici ( etapizate ) intocmite dupa categoria de grupa din care fac parte cursantii
e Materialele de invatare sunt insotite de modalitatile de utilizare ( ex: modul de completare al fiselor de lucru )

e Aplicare individualizata pe grupe de lucru ( de nivel superior, de nivel mediu, cu nevoi speciale )
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e Utilizarea strategiilor pentru invatarea centrata pe cursant, in grupe de lucru si in diferite contexte

e Utilizarea resurselor materiale / materiale vizuale:

Resurse materiale — aparatura:
- retroproiector

- videoproiector

- computer ( PC)

- flipchart

- truse

- diferite aparate

Materiale de invatare:

- fise de lucru

- carti, articole

- utilizare internet — preluare materiale

-S.a.

Modalitati de lucru:

- traditional ( cu intreaga clasa )
- activitate de proiect

- lucrul in grupe

- lucrul in perechi

e Chestionare pentru evaluarea comunicarii
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e Alcatuirea planificarilor calendaristice si a celor pe unitati de invatare sa aiba in vedere participarea cursantilor
e Orarul activitatilor diferentiate ( recuperare, performanta )

e Aplicarea autoevaluarii prin prezentarea unor bareme clare ( auto-notarea activitatilor proprii dupa barem )

e Evaluare paralela (cursant-cursant, cursant-profesor)

e Cataloagele scolare

e Cataloagele personale ale lectorilor

e Fise de notare paralela cursant-profesor, cursant-cursant

e Mapele de lucru ale cursantilor — cuprind: teste initiale, lucrari (teste) pe parcurs, fise de lucru etc.
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CHES TIONARE

CHESTIONAR
de analiza a activitatii comisiei de asigurare a calitatii

1. Aveti informatii privind activitatea comisiei?

DAI:I NUD

2. Cunoasteti cine este responsabilul acestei comisii?

DAD NUD

3. Cunoasteti care sunt membrii acestei comisii?

DAL__‘ NUD

4. Ati primit sarcini concrete(ati inteles intotdeauna ce aveti de facut?

DAD NU D

5. Enumerati dificultatile pe care le-ati avut in indeplinirea sarcinilor (cel putin 3):

6. Documentele pe care le-ati primit au fost clare si concise?

DA[:I NU D

7. Enumerati dificultatile pe care le-ati avut in intocmirea documentatiei solicitate (cel putin 3):
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8. Daca ati solicitat informatii suplimentare, vi s-a raspuns la aceasta solicitare?

DA[—_—| NUD

9. Cunoasteti pentru cate principii de calitate se realizeaza evaluarea activitatii scolare?

DAD NUD

10. Sunt rugati sa enumerati 3 sugestii (cel putin) pentru activitatea comisiei?

Completarea chestionarului se face prin bifarea/completarea cu raspunsul considerat corespunzatoare optiunii dumneavoastra.
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CHESTIONAR DE NEVOI PENTRU CADRE DIDACTICE

Bifati dintre cele enumerate mai jos nevoile dumneavoastra pentru o buna desfasurare a procesului de invatare - predare:

o Manuale

o Culegeri pentru munca suplimentara

o Carti de specialitate

o Planse

o Truse specifice disciplinei

o Flipchart

o Computer

o Soft didactic

o Casete video tematice

o Consumabile

o Hartie

o Markere

o Toner imprimanta

o Documentatie referitoare la asigurarea calitatii

o Documentatie referitoare la metodele active

o Documentatie referitoare la invatarea centrata pe cursant

o Documentatie referitoare la egalitatea sanselor

o Alte nevoi - precizati care
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CHESTIONAR PENTRU ANALIZA INTER-RELATIONARII RESURSELOR UMANE
- Managementul relatiilor umane —

Bifati DA/NU la intrebarile de mai jos in functie de optiunea dumneavoastra:

Relatii profesor - cursant (parinti)

DA

NU

1. Exista conflicte de natura psihologica sau sociala cu cursantii?

2. Exista bariere de comunicare intre dumneavoastra si cursanti?

3. Considerati ca numarul mare de cursanti in clase determina ineficienta comunicarii?

4.Realizati o comunicare eficienta cu cursantii (in afara transmiterii informatiilor legate de disciplina pe care o
predati)?

5.Realizati o comunicare eficienta cu parintii cursantilor?

6.Daca sunteti corectati de un cursant la o greseala neintentionata va suparati?

7.Daca un cursant va solicita in pauza pentru rezolvarea unor exercitii, i acordati atentie?

8.Cursantii va semnaleaza unele dintre problemele pe care le au la scoala?

9.Daca sunteti diriginte va implicati in rezolvarea problemelor personale(familiale)ale cursantilor?

10.Daca un parinte va semnaleaza o problema reala legata de scoala,aveti tendinta sa-I dati dreptate?

47




Scoala Postliceala F.E.G. , Education” Piatra-Neamt

Relatii profesor — profesor

DA

NU

1. Au loc frecvent intalniri cu discutii pe teme profesionale intre dumneavoastra si colegi?

2. Au loc frecvent intalniri ale intregului colectiv?

3. Dar intalniri pe catedre/arii curriculare?

4 Ati participat la schimburi de experienta(de exemplu - asistente la ore)in cadrul ariei curriculare din care
facetiparte?

5. Exista conflicte de natura profesionala intre dumneavoastra si colegi?

6. Sunteti deschis la intrebarile/solicitarile de tip profesional ale unui coleg?

7. Exista o comunicare eficienta intre dumneavoastra si colegi?

8. Exista o competitie de natura profesionala intre dumneavoastra si colegi?

9. Contribuiti la realizarea documentelor de lucru ale catedrei/ariei curriculare din care faceti parte?

10. Tn cazul unor conflicte intre colegi, interveniti pentru aplanarea acestor conflicte?

lll. Relatii profesor-manager

DA

NU

1. Sunteti informati de echipa manageriala despre noutatile care apar in sistemul de invatamant?

2.Dar despre cele ce privesc in mod direct unitatea scolara?

3.Sugestiile pe care le aveti sunt luate in considerare de catre echipa manageriala?

4 Exista conflicte de natura profesionala intre dumneavoastra si echipa manageriala?

5.Consiliile profesorale au un character informative?

6.Sunteti consultati de echipa manageriala in rezolvarea problemelor de ordin educativ?
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7.Dar a celor de ordin administrative?

8.Puteti pune in discutie echipei manageriale, orice subiect de natura profesionala, fara teama unor repercursiuni?

9.Dar pentru problemele personale?

10.Exista o comunicare eficienta intre dumneavoastra si echipa manageriala?

IV.Relatii profesor-alti membirii ai personalului DA NU

1.Exista o comunicare eficienta intre dumneavoastra si personalul didactic

auxiliar(secretariat,contabilitate,administratie)?

2.Exista o comunicare eficienta intre dumneavoastra si personalul

nedidactic(ingrijitori,muncitori)?

3.Exista conflicte intre dumneavoastra si personalul didactic auxiliar

(secretariat,contabilitate,administratie)?

4. Exista conflicte intre dumneavoastra si personalul nedidactic(ingrijitori,

muncitori)?

5.Exista promptitudine fatd de solicitarile dumneavoastra avute catre

personalul didactic auxiliar (secretariat, contabilitate, administratie)?

6.Exista promptitudine fata de solicitarile dumneavoastra avute catre

personalul nedidactic(ingrijitori, muncitori)?
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CHESTIONAR
de analiza punctelor tari/slabe

1.Am o lista cu puncte tari constatate la lectiile mele pe parcursul acestui an scolar?

DA I:'NU l___—l

2.Am o lista cu puncte slabe constatate la lectiile mele pe parcursul acestui an scolar?

DA DNU [:l

3. Am un plan de imbunatatire pe care-l aplic in imbunatatirea punctelor slabe ?

DA DNU [__—_J

4. n strategia de planificare {in cont de punctele tari anterioare?

DA DNU D

5. incerc mentinerea punctelor tari pe parcursul activitatii?

DA [__—_JNU [__—_J

Completarea chestionarului se face prin bifarea raspunsului considerat corespunzator optunii dumneavoastra.
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Chestionar

PENTRU MANAGEMENTUL COMUNICARII LA LECTIE
DATA LECTOR
DISCIPLINA

Bifati varianta (variantele) care corespund optiunilor dumneavoastra:

1. Principalul mod (canal) de comunicare in lectie a fost:

[___—_lAuditiv (oral, verbal)l:l DNonverbaI(gestica, mimica)

2. Comunicarea s-a realizat pe o retea :

DDescendenté (de la I:I Ascendenta (de la I:I Orizontala (intre

cursant la profesor) profesor la cursant cursanti)

3.Intrebarile adresate au fost:

|:| Clar formulate D Adresate pe randD Reformulate daca D Permit primirea

nu au fost infelese  unui raspuns concis

4. Raspunsurile primite au fost:

D Clar formulate D Adresate pe rand DReIe

5. Informatiile transmise au fost:
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l___l clar prezentate DStructurate DAmestecate

|6. Au existat urmatoarele bariere de comunicare:

|:|Discriminatorii(sex,DNeatentie/dezinteres DDezinteres din DAtitudini de tip

partea emitatorului  negativ(indisciplind)

7. Factorii perturbatori au fost:

DFizici (zgomot) DFizioIogici(stare deDPsihologici(stareDNu au existat factori

Sanatate) emotionalad) perturbatori

Daca nu au existat bariere de comunicare nu bifati nici o optiune.

Numele si prenumele cadrului didactic
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CHESTIONAR
De analiza a utilizarii metodelor de evaluare

1.Am aplicat evaluarea initiala la inceputul programului de invatare?

DAD NU D

2.Am aplicat teste initiale elaborate personal?

DAD NUD

3.Am aplicat teste initiale la nivelul catedrei?

DAD NU D

4.Realizez evaluare sumativa in monitorizarea cursantilor?

DAD NUD

5.Aplic teste elaborate personal in evaluarea interna?

DAD NU D

6.Aplic teste elaborate la nivelul catedrei in evaluarea interna?

DAD NU D

7.Cursantii Tsi cunosc situatia scolara in orice moment al desfasurarii programului de invatare?

DAD NUD

8.Daca un cursant solicita marirea mediei ii ofer sansa de a fi evaluat in acest scop?
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DAl.___J N Ul____l

9.Daca un cursant este in situatie de corigenta accept o evaluare a acestuia care sa poata schimba situatia?

DA D NUD

Completarea chestionarului se face prin bifarea raspunsului considerat corespunzator opftiunii

dumneavoastra.

Numele si prenumele cadrului didactic

CHESTIONAR
De analiza a utilizarii resurselor la lectie

1.Sala de clasa unde imi sustin lectiile este corespunzator amenajata?

DAD NUD

2.Materialele cu care este dotata clasa sunt adecvate disciplinei?

DAD NUD

3.Materialele cu care este dotata clasa sunt actuale(moderne)?

DA[:I NUD

4.Procentul de utilizare a echipamentelor audio video la lectii este:

ZO%D 40%D 60%':' SO%D 100% D
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5.Cursantii au acces la materialele din sala de clasa (le pot utiliza)?

DAI__—I NUD

6.Procentul cu care utilizez metodele clasice la lectii este:

ZO%D 40%[:] GO%D 80%E| 100% D

7.Procentul in care utilizez metodele de invatare activa la lectii este:

ZO%D 40%[:] 60%[] 80%|:| 100% I:I

Nr. 766/27.09.2024

8.Tin cont de stilurile de invatare ale cursantilor (vizual/auditiv/practic) in predare si in formarea cursantilor?

DAD N Ul:l

9.Tin cont de nevoile reale ale cursantilor in predarea si in formarea cursantilor?

DA——- NUD

10.Aplic egalitatea sanselor lucrdnd cu o mai mare atentie cu cursantii cu nevoi speciale?

DA——- NUI:l

55



Scoala Postliceala F.E.G. , Education” Piatra-Neamt

CHESTIONAR PENTRU CURSANTI

Aspecte pozitive/negative in activitatea curenta

1. Dintre aspectele enumerate mai jos, bifati cele care corespund ca aspecte pozitive referitoare la activitatea curenta din scoala:
oCadre didactice bine pregatite metodic
oCadre didactice bine pregatite stiintific
oUtilizarea de metode didactice noi si variate
oNu exista discriminari de nici un tip
oEste aplicata egalitatea sanselor
aolmplicarea cursantilor in evaluarea scolara
oPersonal auxiliar amabil si prompt
oSali de clasa amenajate pe specificul disciplinei de invatamant
olLaboratoare foarte bine dotate (informatica, discipline tehnice, s.a.)
oSala de sport moderna
oSali de clasa renovate
oSali de clasa dotate cu mobilier modular si nou
oSali de clasa curate

oConditii optime de desfasurare a lectiilor -caldura, lumina s.a.
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oExistenta unor activitati extrascolare de ocuparea timpului liber (Seara liceului, Balul bobocilor, s.a.)

oDAlte aspecte pozitive - precizati care:

2.Enumerati aspecte negative referitoare la activitatea curenta din scoala:

Chestionar referitor la stilurile de invatare

Acest chestionar te va ajuta sa gasesti modul in care poti invata cel mai bine.
Nu exista raspunsuri corecte sau gresite.
Pentru completarea chestionarului ai la dispozitie atat timp cat ai nevoie.
In mod normal, completarea chestionarului dureaza intre 20 si 30 minute, dar nu este NIC| O PROBLEMA daca dureaza mai mult.
Raspunde la intrebari prin DA sau NU.
Incercuieste doar un singur raspuns la fiecare intrebare.

Pentru a obtine cele mai bune rezultate, sinceritatea este foarte importanta pentru completarea acetui chestioanar.

CEDEODEODEODEODEODE

Completeaza chestionarul pe cont propriu.

11. | Cand descrii o vacantda/o petrecere unui prieten, vorbesti in detaliu despre | DA NU

muzica, sunetele si zgomotele pe care le-ai ascultat acolo?

22. | Te folosesti de gestica mainii cand scrii? DA NU

33. | In locul ziarelor, preferi radioul sau tcursantizorul pentru a te tine la curent cu | DA NU

ultimele noutati sau stiri sportive?

44. | La utilizarea unui calculator consideri ca imaginile vizuale sunt utile, de | DA NU
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exemplu: icoanele, imaginile din bara de meniuri, sublinierile colorate etc?

55. | Cand notezi anumite informatii preferi sa nu iei notite, ci sa desenezi diagrame, | DA NU
imagini reprezentative?

66. | Cand joci ,,X si O” sau dame poti sa-ti imaginezi semnele de ,,X” sau ,,0” in | DA NU
diferite pozitji?

77. |1ti place sa desfaci in elemente componente anumite obiecte si s& repari | DA NU
diferite lucruri (ex. bicicleta)?

88. | Cand incerci sa-fi amintesti ortografia unui cuvant ai tendinta de a scrie | DA NU
cuvantul respectiv de cateva ori pe o bucata de hartie pana gasesti o ortografie
care arata corect?

99. | Cand inveti ceva nou, ifi plac instructiunile citite cu voce tare, discutiile sau/si | DA NU
cursurile orale?

110. | Iti place s& asamblezi diferite lucruri? DA NU

111. | La utilizarea calculatorului consideri ca este util ca sunetele emise sa | DA NU
avertizeze utilizatorul asupra unei greseli facute sau asupra terminarii unui
moment de lucru?

112. | Cand recapitulezi/studiezi sau inveti ceva nou, iti place sa utilizezi diagrame | DA NU
si/sau imagini?

113. | Ai rapiditate si eficienta la copierea pe hartie a unor informatii? DA NU

114. | Daca ti se spune ceva, iti amintesti ce {i s-a spus, fara repetarea acelei | DA NU
informatii?

115. | Tti place sa efectuezi activitati fizice in timpul liber (ex. sport, gradinarit, plimbari | DA NU

etc.)?
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116. | Iti place s& asculti muzica in timpul liber? DA NU
117. | Cand vizitezi o galerie sau o expozitie, sau cand te uiti la vitrinele magazinelor, | DA NU
iti place sa privesti singur, in liniste?
118. | Gasesti ca este mai usor sa iti amintesti numele oamenilor decat fetele lor? DA NU
119. | Cand ortografiezi un cuvant, scrii cuvantul pe hartie inainte? DA NU
220. | 1ti place s& te misti in voie cand lucrezi? DA NU
221. | Inveti s& ortografiezi un cuvant prin pronuntarea acestuia? DA NU
222. | Cand descrii o vacanta/o petrecere unui prieten, vorbesti despre cum aratau | DA NU
oamenii, despre hainele lor si despre culorile acestora?
223. | Cand incepi o sarcina noua, iti place sa incepi imediat si sa rezolvi ceva atunci, | DA NU
pe loc?
224. | Inveti mai bine daca asisti la demonstrarea practica a unei abilitati? DA NU
225. | Gasesti mai usor sa iti amintesti fetele oamenilor decat numele lor? DA NU
226. | Pronuntarea cu voce tare a unor lucruri te ajuta sa inveti mai bine? DA NU
227. | 1ti place s& demonstrezi si sa aratj altora diverse lucruri? DA NU
228. | 1ti plac discutiile si iti place s& asculti opiniile celorlalti? DA NU
229. | La indeplinirea unei sarcini urmati anumite diagrame? DA NU
330. | Iti place s joci diverse roluri? DA NU
331. | Preferi sa mergi ,,pe teren” si sa afli singur informatii, decat sa i{i petreci timpul | DA NU
singur intr-o biblioteca?
332. | Cand vizitezi o galerie sau o expozitie, sau cand te uiti la vitrinele magazinelor, | DA NU
iti place sa vorbesti despre articolele expuse si sa asculti comentariile celorlati?
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333. | Urmaresti ugsor un drum pe harta? DA NU

334. | Crezi ca unul din cele mai bune moduri de apreciere a unui exponat sau a unei | DA NU

sculpturi este sa o atingi?

335. | Cand citesti o poveste sau un articol dintr-o revista, iti imaginezi scenele | DA NU

descrise in text?

336. | Cand indeplinesti diferite sarcini, ai tendinta de a fredona in surdina un cantec | DA NU

sau de a vorbi cu tine insuti?

337. | Te uiti la imaginile dintr-o revista inainte de a decide ce sa imbraci? DA NU

338. | Cand planifici o calatorie noua, iti place sa te sfatuiesti cu cineva in legatura cu | DA NU

locul destinatiei?

339. | Ti-a fost intotdeauna dificil sa stai linistit mult timp si preferi sa stai linistit putin | DA NU

timp, si preferi sa fii activ aproape tot timpul?

Interpretarea chestionarului

Dupa completarea chestionarului, afl& care este stilul tdu de invatare. Incercuieste numai numarul intrebériilor la care ai raspuns cu

DA.
Vizual/A vedea Auditiv/Ascultare Practic
4 1 2
6 3 5
8 9 7
12 11 10
13 14 15
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17
22
24
25
29
33
35
37

16
18
21
26
28
32
36
38

19
20
23
27
30
31
34
39

Total intrebari incercuite:

Total intrebari incercuite:

Total intrebari incercuite:

in tabelul de mai jos scrieti punctajele totale obtinute pe cele 3 coloane :

A
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FISA DE EVALUARE FINALA A LECTIEI
(PENTRU LECTORI)

Disciplina data

Lector

Faceti aprecieri marcand optiunea dumneavoastra pentru urmatoarele:

1. Cu o mai buna organizare a timpului as fi putut realiza mai multe in aceasta lectie:

Puternic dezacord Dezacord Neutru acord Acord deplin

2. Relatia dintre obiectivele propuse si activitatile desfagurate a fost satisfacatoare:

Puternic dezacord dezacord Neutru acord Acord deplin
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dezacord

. Lectia a fost bine organizata:

Puternic dezacord

. Voi incerca de acum inainte sa utilizez computerul in procesul didactic:

Puternic dezacord

. A fost insuficient timpul:

Puternic dezacord

dezacord

dezacord

dezacord

. Am oferit prea multe informatii:

Puternic dezacord

Dezacord

3. Materialele de invatare au fost utile in activitatea desfasurata:

Neutru acord

Neutru acord

Neutru acord

Neutru acord

Neutru acord

. Am facut suficiente aplicatii la notiunile teoretice predate:

Puternic dezacord

. Voi avea in vedere pentru viitoarele leciii:

Dezacord

Neutru acord

Acord deplin

Acord deplin

Acord deplin

Acord deplin

Acord deplin

Acord deplin
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10 . La sfarsitul acestei lectii starea mea este:

® © ©

FISA DE EVALUARE FINALA A LECTIEI
(PENTRU CURSANTI)
Disciplina data

Cursant

Faceti aprecieri marcand optiunea dumneavoastra pentru urmatoarele:

10.Cu o mai buna organizare a timpului as fi putut realiza mai multe in aceasta lectie:
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11.Relatia dintre obiectivele

Puternic dezacord

Puternic dezacord

Dezacord

dezacord

Neutru acord

Neutru acord

12. Materialele de invatare au fost utile in activitatea desfasurata:

13.Lectia a fost bine organiz

14

Puternic dezacord

Puternic dezacord

Puternic dezacord

15

Puternic dezacord

16

Puternic dezacord

17

Puternic dezacord

10 . La sfarsitul acestei lectii starea mea este:

dezacord

ata:

dezacord

.Ar fi mai atractiv sa utilizez computerul in pr:

dezacord

. A fost insuficient timpul:

dezacord

.Mi s-au oferit prea multe

informatii:

Dezacord

Dezacord

Neutru acord

Neutru acord

Neutru acord

Neutru acord

Neutru acord

.Am facut suficiente aplicatji la notiunile teoretice predate:

Neutru acord

ocesul de invatare:

Acord deplin

propuse si activitatile desfasurate a fost satisfacatoare:

Acord deplin

Acord deplin

Acord deplin

Acord deplin

Acord deplin

Acord deplin

Acord deplin
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®

©
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CHESTIONAR PENTRU CURSANTI

1. Tncercuiti 5 dintre cele mai apreciate calitati ale unui profesor? .

1ti da toate informatiile

Te implica in aflarea raspunsurilor
Comunicativ

Intra la timp la ore

Elegant

Are umor

Intelegator

Exigent

Bine pregatit profesional

Te lasa sa faci ce vrei la ore
fti d& note mari

Altele

2. Care ar fi trei lucruri pe care le-ai face daca ai fi director?

Ai dota scoala cu calculatoare
Ai introduce uniforma

Ai schimba mobilierul

Ai infrumuseta curtea scolii

Ai face parteneriate cu alte scoli

Ai crea spatii de sport

Ai organiza si implica cursantiji in diverse activitati cultural artistice
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e Ai urmari respectarea regulamentului scolii
3. Ce fel de conflicte exista intre tine si colegii tai?

e Violente

e Doar de competitie

e Verbale (cearta)

e Nu exista
4. Participi la solutionarea conflictelor dintre colegii tai?

e Mereu

o Cateodata

e Niciodata

5. La cine apeleziin rezolvarea unor conflicte?

e Colegi
e Lectori
e Parinii

e Colegul preferat

e Director
e Diriginte
o Aliii
6. Ti-au fost prezentate drepturile si responsabilitatile pe care le ai de catre lectori?
e Da
e Nu

L O o= Tg (oI (or= TS IN= 101U 1411 T

7. Ce responsabilitati ai la nivelul clasei/scolii?
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8. Cum te-ai ales cu ele?

e Ti-au fost impuse

e Tile-aiales tu

e Aifost ales prin vot secret

o Altele altfel
9. Ce responsabilitafi ti-ar placea SA @i?............uuiiiiieiiiie e
10. Ai participat la actiunile de intrajutorare organizate de scoala?

e Totdeauna

e Uneori

e Niciodata

11.Ai propus vreo activitate cu caracter civic? Daca da, care?
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15. Ai, mai avut sansa sa lucrezi cu alti cursanti de la alte scoli sau clase?.........ccccceeeeeiiiiiiiiiiiiinnnn,
16.Cum este evaluata activitatea voastra ? Incercuiti modalitatile de evaluare folosite anul trecut .

e Lucrari scrise

e Portofolii

e Proiecte

o Referate

e Autoevaluare

e Evaluare de catre colegi

e Raspunsuri orale

e Activitati practice

e Tema pentru acasa

o Altele altfel

17.C0 rOSt CrEZIi CA Are EVaAlUAICA 7. ... et e e et e et e e et e et e e e e e e e e e e eaenns

18.Ce parere ai despre temele pentru acasa?
e Prea multe
e Prea putine
e Nu sunt corectate
¢ Nu au nicio eficienta
e Sa fie si ceva bun/pozitiv
19. Care sunt cele mai placute forme de activitate pentru tine?

e Lucrul in grup
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e Lucrul in perechi
e Lucrul cu toata clasa
¢ Munca independenta
e Lucrul la tabla
o Altele:
20.La ce fel de activitati extracurriculare ai participat in anul scolar 2024-
202D 7 e
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Unitate scolara:

indrumator:

Grupa:
Data:

Se mentioneaza cursantii care au mai mult de 10 absente nemotivate, numarul de absente al acestora si masurile luate.

Fisa de monitorizare a absentelor nemotivate

Nr.crt | Numele si prenumele

Nr.abs.nemotivate

Masuri

Rezultate/observatii

Se poate completa

departe!

mai

72




Scoala Postliceala F.E.G. Education Piatra Neamt Nr. 766/27.09.2024

*Se trec in casutele de mai jos, pentru fiecare luna, procentele de cursanti cu absente nemotivate intre 11-20 (P1), 21-40 (P2), cu peste 40
(P3) si cursantii fara absente (P4) dupa formula: P = nr. cursanti cu X abs. nemotivate/ nr. total cursanti (ex.: nr. cursanti cu 11-20 abs =5, nr.
total cursanti =25 =>P1=5/25=> P1=0,2(adica 20%) )

Nr.cursanti (11-20 abs) Nr.cursanti (21-40 abs) Nr.cursanti(peste 40 abs) Nr .cursanti fara absente)
P1= P2= P3= P4=

Semnatura indrumatorului:
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Fisa de verificare periodica a cataloagelor scolare

Mod de completare Medii / note .
Nr : Notare Note | Respecta
" | Grupa _ o Date Nume Greseli imica | Abs- | la | regulile de | Obs
crt Lectori Discipline personale cursanti de | Stersaturi | Mtmica purtare | completare
cursanti calcul
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
Scrieti DA sau Nu in rubrica corespunzatoare in functie de situatia catalogului Completat,
Profesor
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FISA DE EVALUARE DOSARE CADRE DIDACTICE

-

INDRUMATORI

MATERIALE PENTRU

alerenul
ap unjns
aleuonsay)

3jusWwNoop
Qe Is
3|egJIan 8s820.1d

InjnJolewnipuy
edepn

MATERIALE PENTRU LECTORII.FORMATORI

10]1n3)]
B 9leAlssqo
ap esi

gyers\Iey g5Ju
ezireue ap esiH

alenens
ap osiq

IIEJIUTTWIUY
aleuonsay)

alenens
aleuonsay)

nion| ap asl ap
3l9poN

a1sal
ap 9[apon

1939]
ap unueld

alejeAul
9p nejun
ad ueollue|d

aIe|02s
awrelbold

aonsLepualed
Lesyiue|d

Numele cadrului
didactic

crt.

Nr

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20

Membru al Comisiei de Asigurare a Calitatii

Data
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Lista de materiale necesare in dosarul personal al profesorului

(dovezi pe program de invatare si activitate educativa)

MATERIALE PENTRU INDRUMATORI (activitate educativa):

- tabele nominale semnate de cursanti pentru luarea la cunostinta asupra:
- regulamentului scolar
- planuri cadru, programe scolare, orar scolar
- chestionar pentru stabilirea stilului de invatare la cursanti (insotite de raspunsurile cursantilor)
- procese verbale ale intrunirilor Consiliului Lectorilor clasei
- procese verbale pentru discutarea situatiei scolare la sfarsitul semestrului | - cursantii au luat la cunostinta de situatia scolara

- chestionare pentru stiluri de invatare

MATERIALE PENTRU LECTORI (programe de invatare):
Dosarul personal va cuprinde:

- programe scolare

- planificari calendaristice

- planificari pe unitati de invatare

- cel putin un plan de lectie complet

- modele de teste : initiale, pe parcurs,

- modele de fise de lucru

- catalog personat (daca este cazul)

- analiza punctelor tari / aspectelor de imbunatatire a catorva lecitii
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Observatie: pentru analiza punctelor tari/aspectelor de imbunatatit referitoare la olectie puteti avea in vedere:
- Pregatirea de specialitae
- Pregatirea metodica
- Modul de realizare a planificarilor / proiectarea didactica
- Modul de organizare si utilizarea resurselor - financiare (sala, aparatura,
materiale de invatare), de timp (impartirea orei, atingerea obiectivelor), umane(organizarea colectivului de cursanti), financiare
(daca este cazul)
- fise de evaluare (pentru cursanti si pentru lectori) a catorva leciii
- cateva fise de notare paralela (cursant-cursant, cursant-profesor)
- chestionare pentru managementul comunicarii
- Chestionare pentru analiza (inter-relationarii resurselor umane
- Situatji statistice care sa cuprinda: media notetelor la testul initial, media semestrului intai
- pe clase; idem pentru semestrul al ll-lea (rubrica necompletata)
- Diverse fige si chestionare aplicate de profesor in activitate
- Alte documente
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