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ARGUMENT

Ca stat membru a Uniunii Europene, Roménia urmeaza si indeplineasca obiectivele strategice ale Conferintei anuale ale Consiliului European
de ia Stockholm:

« imbunatatirea calitatii si eficientei sistemelor de educatie si formare profesionali;
= facilitarea accesului tuturor la educatie si formare profesionali;

« deschiderea sistemelor de educatie si formare profesionala spre societate.
Aceste schimbiri necesitd nu numai o transformare radicald a economiei europene dar si un program de modernizare a sistemelor de educatie
si formare profesionala.

In conformitate cu strategia Ministerului Educatiei Nationale obiectivele generale si specifice care vizeaza invitimantul preuniversitar sunt:
1. Asigurarea egalitafii de sanse si cresterea participarii la educatie;
2. Dezvoltarea invatdimantului obligatoriu;
3. Descentralizarea s1 autonomia sistemului de Invatadmant preuniversitar;
4. Dezvoltarea educatiei permanente din perspectiva institutionali;
5. Corelarea sistemului de educatie i a celui de cercetare, dezvoltare si inovare cu obiectivele i reperele europene in invatimantul preuniversitar:
6. Cresterea calitatii in educatie si cercetare pentru formarea resurselor umane creative.

Prezentul Plan Managerial a fost conceput din punctul de vedere al asigurarii calitatii in procesul instructiv-educativ si in concordanta cu noile
cerinfe ale integrarii invatamantului preuniversitar roménesc in spatiul invagimantului european.
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Obiectivul strategic al scolii devine astfel generarea sustenabild a unei resurse umane fnalt competitive, capabile sa functioneze eficient in
societatea actuald i viitoare. Un asemenea deziderat este imposibil de realizat fard un management adecvat al calitatii educatiei din scoala noastra.
Calitatea, echitatea si eficienta sunt cei trei piloni ai reformelor educationale din ultimele decenii din Europa si din lume, care stau la baza construirii
sistemelor de management si de asigurare a calitdtii din fiecare institutie de invitamant europeand, inclusiv a celor din Romania. Aceastd aliniere a
managementului educational si a calitatii educatiei din Scoala Postlicealid FEG Education — Piatra Neamt este necesari nu numai pentru a se asigura o
integrare reald si funciionald, din punct de vedere educational. a scolii in sistemul educational al Uniunii Europene, ¢i si pentru ca absolventii nostri.
beneficiarii direcii ai acestei educatii, sa aiba sanse reale de reusitd in competitia europeand universitard si a fortei de muncd in care vor intra dupa

terminarea scolil.
Managementul nostru opteaza ferm pentru responsabilitate, transparenta si eficientd; isi exprima angajamentul pentru implementarea

performantd si imbunétatirea continua a sistemului de management cu scopul de a obtine rezultate care sa rispundi si sd depaseascad nevoile
beneficiarilor nostri (profesori, elevi, parin{i, comunitatea locala. autoritatea locald, agenti economic.).
£

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI
PUNCTE SLABE

* scoala este acreditatd pentru nivelul 5 pentru domeniul sinitate si| *insuficienta adecvare a demersurilor curriculare la
asistentd pedagogicd din anul 2014 pentru specializarile Asistent medical | particularitdtile cursantilor la continuturile esentiale
generalist si Asistent medical de farmacie prin O.M.EN. nr. 4506/2.09.2014 *nepracticarea unor trasee individualizate de Invitare si
* scoald corespunzitoare din punct de vedere ergonomic, al localizirii| insuficienta adaptare a curriculumului particularititilor
centrale in municipiul Piatra Neam{ unor categorii speciale de cursanti
* organizarea invatimantului de tip modular care permite realizarea| ‘insuficienta manifestare a inventivitdfii si a creativitatii
mobilitatii profesionale facilitdti financiare pentru cursantii performanti si cei cu pedagogice a unor cadre didactice in vederea cresterii
probleme sociale * parteneriate cu furnizori de instruire practica clinica (spitale, motivatiei pentru invédfare a cursantilor.
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cabinete medicale)
i potentialul uman din cadrul unitatii scolare poate asigura calitatea
corespunzitoare actului educational

® membrii colectivului didactic manifestd disponibilitate pentru folosirea
metodelor eficiente de predare- invijare

¥ interesul cadrelor didactice pentru autoperfectionare (participarea la
activitdfi metodice, absolvirea modulului psihopedagogic pentru maistri
instructori)

¥ personalul didactic are preocupdri de adaptare a metodelor de instruire la
nivelul claset, la stilurile de invéatare ale cursantilor stimuland creativitatea si

inventivitatea acestora:

% toate cadrele didactice au cunostinte de utilizare a calculatorului
. omogenitatea etnicd a populatiei scolare

* un laborator de nursing cu dotare corespunzitoare

¥ 4 mistri istructori titulari

& toti profesorii care predau la clase au modulul de psihopedagogie

Rezultate scolare

+ rezultate bune si foarte bune la examenele de absolvire AMG = procent
promovabilitate 100%, media = 9.32

¥ gradul de acoperire cu personal didactic calificat la nivelul scolii este de
100% in anul scolar 2024 / 2025;

* existenta unor parteneriate functionale intre gcoala noastri si alte institutii
imbunatatire sistemuiui de diseminare a informatiilor cu privire la scoald si

activitatile ei specifice.

*pregétirea insuficienta a unor cadre didactice in ceea ce
priveste operarea pe calculator si reticenta in folosirea
acestuia ca mijloc de invatdmant;

*volumul mare de munca si riscul de a nu finaliza la timp,
eficient gi corespunzator, problemele de pe agenda scolii;
*scaderea motivatiei cadrelor didactice pentru activitatea
educationala datoritd problemelor de ordin financiar.
*neimplicarea corespunzitoare a unor cadre didactice in
atragerea in viata scolii a membrilor comunitatii locale
perceptii eronate si prejudecdti cu privire la scoald;
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OPURTUNITATI AMENINTARL
* existenta documentelor regionale si locale care definesc politicile de * solicitarea experientei in munca la angajare de citre
planificare a strategiilor ofertei de formare profesionala agentii economici
¥ derularea de proiecte nationale si europene pe diverse componente d nivel de trai scazut la nivelul judetului Neamt
* relatii de buna colaborare cu diverse institutii & dezinteresul elevilor de liceu si motivatie sciazuti in ce
priveste procesul de invatamant
% participarea si organizarea de 1.S.J. Neamt, C.C.D.Neamt a programelor| * concurenta privind oferta educationala a altor unitati scolare din
de formare continud a cadrelor didactice pe diverse teme municipiu.
¥ crearea unei baze de date care sd permita realizarea de statistici necesare

elebordrii politicilor educationale la nivelul organizatiei

% diversificarea si dezvoltarea de parteneriate scoald-institutii-comunitate
locala prin constituirea unor canale de informatie si a unor mecanisme eficiente
de comunicare obiectiva, nepreferentiald, asigurdnd egalitatea sanselor tuturor
unitatilor scolare

* mediu de formare continui a personalului didactic

® consilierea cursantilor absolventi in orientarea scolara si profesionala

e taxe de scolarizare unice, in rate, relativ reduse

VIZIUNEA SCOLII

Scoala Postliceala FEG ,,Education” Piatra Neamt se constituie intr-o unitate de inviitimant privat care oferi oportunitiiti de educatie si
instruire in raport cu cerintele socio-economice din plan intern si extern, in vederea formiirii si dezvoltirii profesionale a cursantilor, pentru a
se integra cu succes pe piata muncii.
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MISIUNEA SCOLII

Scoala Postliceali FEG ,,Education” Piatra Neamt isi asuma raspunderea de a compatibiliza procesul de educatie si instruire cu sistemele
educationale europene, prin dezvoltarea capacititii institutionale de a rispunde nevoilor comunititii si cerintelor individuale si de grup ale
partenerilor sociali.

Asumarea raspunderii se va realiza prin:
asigurarea de sanse egale in formarea §i dezvoltarea profesionala a tuturor celor interesati si obtind o calificare in specializarile: Asistent Medical
Generalist
crearea unui mediu de inviare si instruire care sa stimuleze dezvoltarea competentelor specifice
adaptarea si consolidarea structurilor de formare profesionald astfel incat viitorii absolventi sd poata dovedi independentd, competitivitate si eficienta in
procesul de inserfie in spatiul intern si extern de pe piata muncii.
dezvoltarea capacitifilor de comunicare, cooperare §i stabilire a unor relafii interumane adecvate prin dezvoltarea ofertei curriculare si nvatarea
limbilor de circulagie intermationala.
utilizarea tehnologiilor informationale — In activitatile scolii.

formarea unor deprinderi sociale si tehnice care sd-1 ajute pe cursanti sa se adapteze la schimbarile si ideile noi, si respecte valorile unei societiti
democratice, s participe In cadrul democratic reprezentativ.

initierea si dezvoltarea unor parteneriate cu unitafi scolare din tara i Comunitatea Europeana.

furnizarea sigurantei ca mediul in care se dezvolta cursantii este favorabil formarii lor profesionale.
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PRIORITATEA 1: IMBUNATATIREA REZULTATELOR INVATARII ELEVILOR APARTINAND GRUPURILOR
DEZAVANTAJATE SAU VULNERABILE EXISTENTE IN SCOALA SI INTEGRAREA
CURSANTILOR IN FLUXUL EDUCATIONAL SI CRESTEREA RETENTIEI SCOLARE .

OBIECTIVUL: Monitorizarea elevilor apartinand grupurilor dejzavantajate si integrarea cursantilor in fluxul educational, precum si
prevenirea si reducerea esecului scolar

TINTA: Cursantii din anii I, 1T, III
CONTEXT: Absenteismul alimenteaza insuccesul scolar si reprezintd primul pas spre abandonul scolar si al parasirii rutei profesionale
Nr. ACTIUNI PENTRU _ poc PERSOANE PARTENERI = INDICATORI DE
crt. | ATINGEREA OBIECTIVELOR |  RESURSE TERMEN | RESPONSABILE REALIZARE
| | Cursanti | o o
| ZaOZJJOENkPWH [ _M Mc%m:%m ; " Cadrele didactice Director | Numérul de
i Inregistrarea Hm.mmowam. oﬂ.m de curs _w SIS AU Indrumatorii de an Secretariat | absente/cursant
a absentelor si Intarzierilor; f Cataloage |
A o
N te: [ : : 2 |
i oz.ammbﬂ or oc(m seme | Cadre didactice A Indrumitorii dean | . Numarul de absente
‘la nivel de clasa | Siptimanal Director :
| | Cataloage m la nivel de clasa
i ializari t g : = lunar Secretariat :
a nivel de specializéri | Fise deevidentaa | ! sonal
la nivel de scoala . frecventei _ “
Nr. |ACTIUNI PENTRU ATINGEREA Ty PERSOANE PARTENERI | INDICATORI DE w
ert. OBIECTIVELOR Rt TERMEN | RESPONSABILE REALIZARE |

Plan managerial anul scolar 2024- 2025



Scoala Postliceala F.E.G. Education - Piatra Neamt

Str. Petru Rares, nr. 26, jud. Neamy
Tel.ffax: 0233 /229.544,0755 995 457

_ ' PREVENIREA : | x e ]
| | ABSENTEISMULUI | | | :
__ | -demersuri didactice bine proiectate | permanent _, "
i Il a3 s i | “, : ; ﬁ |
_W | §1 atractive bicpebateice Cadrele didactice ) |
I .-consilierea cursantilor cu frecventa __ . saptamanal Indrumdtorii de an .quoﬁo_,. , Retentia scolard |
1 I slaba | OCngﬁ HCHHNH i Secretariat _
| ﬂ_ N | Cadre didactice | _H
_ | * responsabilizarea cursantilor f “,
,_ | privind frecventa
| f |
| __-dislogcufamilia | R et =
i ! | Cursanti m
: _, | Cadre didactice
' _ REDUCEREA ﬁ la fiecare _
| | ABSENTEISMULUI SI W il | _
| f M 2 i n . y . _ =
i ,_ WWMMWHWMH} RETENTIE] _w Wm&m didactice : e didadice u” Fisele de observare
r 7 ? : * L ?9&5&9..:. .ao an : indiamitori de an _ |
|- discutii formale s1 informale cu Responsabilii de i _ !
| cursantii privind importanta | catedre siptimanal _ sndrumatorii de an Director _ W
|° | participarii la cursuri ; { Director lunar _ — Secretariat Numarul de cursanti |
W ! ] o L | responsabilil de P w
| n, - analize ale absentelor si parasirii Documentele scolare |semestrial - ' Inscrigi "
_W ‘, scolii la nivelul colectivelor clasei, | Fise de evidenta m, CA _Z:BMHE de cursanti
| | catedrelor pe arii curriculare si scoala lunar | cu frecventd buni
| | Cadrele didactice _ _
| m
! , ”
Nr. | ACTIUNI PENTRU ATINGEREA : : PERSOANE PARTENERI | INDICATORI DE
crt. OBIECTIVELOR g ol TERMEN | RESPONSABILE REALIZARE |
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A,_l. onmENE.mm de dezbateri referitoare ﬁﬁE,mmsﬁ ' zilnic _ U_SScmHom {
| y [

Hm consecintele absenteismului scolar Bm%% didactice i _ _ numarului de absente |

_ /cursant ,

i ‘realizarea unei
- cregterea participdrii active la ! | | | |

_: o
| cursuri la modulele cu ,.absenteism retentii scolare >90
m&mon<

PRICRITATEA 2: CRESTEREA CALITATII ACTIVITATII DIDACTICE PRIN SELECTAREA SI FORMAREA CONTINUA A

CADRELOR DIDACTICE
OBIECTIV Incadrarea scolii cu personal didactic si didactic auxiliar pe normele de bazi vacante si formarea continua a acestora
TINTA Personal didactic pe domeniile: medical, psihopedagogie, limbi moderne
CONTEXT Cresterea audientei scolare si specificul specializérilor impun incadrarea scolii cu personal didactic pe normele de bazi vacante
si formarea continud a acestora. . :
ACTIUNI PENTRU _ DATA PANA LA _ SURSE DE |
o | e | oo | SO | g | A
OBIECTIVELOR 5 FINALIZATE COSTURI
7 Ocuparea in proportie _ o !
' Reevaluarea situatiei posturilor | de 100% a posturilor | Septembric 2024 Director Sl ) | FEG Education
| didactice | FEG Education "
— l‘iw‘m\mm<m|ﬁ<wwm de formare | Un _ua.mwmﬁ;mm minim | Anul scolar:2024 2024 | Sefii comisiilor ISJ Neamt \_‘ FEG Education
continui a personalului | 50% de cadre metodice | FEG Education m
Bitasrie | didactice titulare in |
T | sistem
= participarea 7 |
_ womﬂmﬁoﬂwg pentru promovarea _ m
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| Modulului de pedagogie ;

| Anul scolar:2024 - 2025

Sefii comisiilor

e p—
|- participarea cadrelor qulmiﬂlm_n.w a.amocmm - ~7 metodice | LD Neam) ;,_
' didactice la cursuri de formare | ) N N D_ [ T 1
| R o . hoiembrie - Director [— . i
|~  selBfdefommameln | p gon e U0 februarie 2025 | Repmmibiliids | TE0 Laueation |
| cadrul: ! | i - ' Director
| o | unar comisii metodice |
| * Consiliului Profesoral | P - I S |
.+ Catedrelor/comisiilor Director |
- participarea si implicarea , mmmmo.mmm_u:m .ao ” : _
- cadrelor didactice in activitai | In procent de 20 % Semestrial comisii metodice | Director FEG Education |
- de cercetare stiintifica si _f ,_ | _
| pedagogici ,L - o “ ] _ 1
PRIORITATEA 3: DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII DE SCOLARIZARE SI DOTAREA ACESTEIA
OBIECTIV: Corelarea dezvoltarii scolii cu necesarul de spatiu scolar propriu si dotarea acestor spatii
TINTA: Spatii de scolarizare proprii i echiparea acestora
CONTEXT: Dezvoltarea gcolii si curriculum-ul specific, impun o corelare intre efective si spatiul de scolarizare.
[ ACTIUNI PENTRU ;a8 _ ‘ PERSOANE SURSE DE
_, : ASTEPTATE TERMEN FINALIZARE | RESPONSABIL. | PARTENERI FINANTARE/
| OBIECTIVELOR ey E COSTURI
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Amenajarea spatiilor
scolare proprii

Amenajarea spatiilor de |

scolarizare

Dotarea noilor spatii
cu resurse specifice

Organizarea sililor de
curs, a cabinetelor, a
salii de nursing. a
spatiilor anexe cu
aparatura video-audio
pentru invatamant
hibrid.

, Dotare cu fond de
| carte a bibliotectii

Carte stiintifica si
pedagogica

R

™ _ o

Septembrie 2024 ' Director
m Septembrie 2024 Director
| Anul scolar:2024-2025 Director

EBC Bducation

T w

urse financiare
roprit

"FEG Piatra Neamf |
CT “Spiru Haret” f
{ FEG Education
Conducerea mw ;
FEG Education | FEG Eaucation i
V”
|
= .r,__ e _ J
Conducerea _

PRIORITATEA 4: IMPLEMENTAREA SISTEMULUI NATIONAL PENTRU ASIGURAREA CALITATII

OBIECTIV
TINTA

Cregterea calitatii activitétii instructiv - educative si manageriale

Implicarea activd a cadrelor didactice in activitatile de evaluare si asigurare a calitétii in educatie
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CONTEXT

actului didactic, in formarea competentelor cursantilor.

Proiectarea unui invdtamant eficient impune o buna pregatire psihopedagogica a cadrelor didactice in vederea gestionarii

r ACTIUNI PENTRU cn DATA PANA LA
ﬁ ATINGEREA ASTEPTATE CARE VOR FI PERSOANE RESPONSABILE
ﬁ OBIECTIVELOR g FINALIZATE
‘ qumzﬁwﬂ@m oognmrmwmwﬁm_oﬁ s | \O\_,,MM:M_ grama ﬁ . - .

individualizarea sarcinilor  Fisa postului octombrie 2024 Director

‘ w . ) W Functionarea

i s e —— - 1 | operationala a Lunar Responsabilii de structuri
. coordonarea compartimentelor | structurilor
| | - ——
' Antrenarea personalului in _ Realizarea activitatilor Responsabilii de structuri

. activitatile planificate

propuse

Conform planificarii

principiile asigurarii calitatii

| Familiarizarea cadrelor didactice cu

Infiintarea unui punct
de documentare si
dotarea acestuia

Anul gcolar:2024- 2025

Director

structurilor

Controlul si evaluarea functionérii

Cresterea eficientel
activitatilor propuse

Conform planificarii

Responsbilii de structuri
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Mentinerea numarului de lectii

observate

' Evaluarea unui num

T

cel putin egal cu nr-ul

de cadre didactice

_t

| Anul gcolar:2024- 2025

|
|
I

_Rap

rtdri periodice si anuale

| Anul moo_mﬁwoluh‘. moww ‘ |

Director

Comisii

_ Rapoarte

PRIORITATEA 5: EFICIENTIZAREA PROGRAMELOR INTERNE SI EXTERNE EXISTENTE

SI DEZVOLTAREA UNOR

PARTENERIATE IN VEDEREA COOPERARII NATIONALE SI TRANSNATIONALE

concordanta cu planurile si

_,,_ programele si legislatia in vigoare i”

| furnizorii de practici

|

OBIECTIV Optimizarea relatiilor comunitare in vederea promovarii unei bune pregitiri profesionale a cursantilor pentru integrarea pe
piata muncii si a promovarii imaginii scolare
TINTA Cresterea gradului de implicare a partenerilor comunitdtii in procesul de instruire practici a cursantilor
CONTEXT Scoala constituie un spatiu deschis, trebuie si rapunda necesitatilor sociale, exigentelor comunitatii din care face parte si
sd mentind legéturi cu parteneri. Interactiunea sociala devine eficienta atunci cind strategiile de colaborare si
parteneriatele au la bazd nevoi reale si relatii care sa se constituie prin atitudini, responsabilitafi §i respectarea angajamentului..
| ACTIUNI PENTRU e DATA PANA LA , | SURSE DE
| ATINGEREA wwwmwwﬁm CAREVORFI | P mwwmﬁww g | paRTENE | FINANTARE/
. OBIECTIVELOR AFTRELAEL FINALIZATE SEONSAB COSTURI
| 1dentificarea partenerilor si Cresterea numadrului de * .
' realizarea unei relatii de parteneri si accesibilitatii | Ap scolar 2024-2025 | Secretar Director : 5
| parteneriat | practicii u :_
- . _ — -— —— ﬁ_
- Realizarea contractelor / _,“
! S
| protocoalelor de practici in _ iate cu | _
Contracte /partenetiate cu __ Octombrie 2024/ anual | Secretar Director | -
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Formarea unei echipe de cadre

ﬁ
*
ﬁ
ﬁ

_
| Director

didactice responsabile pentru Cresterea responsabilitatii | Anual ~ Secretar ,_ _”
instruirea practic | | _f _
—— == = e T - L | ——— |
Oferirea partenerilor de citre Cresterea calitafii instruirii ko Responsabilii _v
scoald a logisticii in activitati | practice anmal _ Director de practica _ }
Implicarea coordonatorilor de | Fige de evaluare La sfarsitul _ Secretar - Director mﬁ - ,ﬁ
- practica din institutiile furnizoare | Evaluare sumativi modulului / anual I | _”
in evaluarea cursantilor | (colocviu examen final) m” |
Cresterea rolului furnizorului de _7 _ h I
practica in evaluarea _ ” u _
competentelor W_ M A i
A o . - | " E e e o
Implicarea cursantilor din anii m_ Cresterea insertiel socio - | Anul scolar 2024 - | Director Coordonatorii | -
terminali in activitati de - profesionale m 2025 __ de practicd _
voluntariat i m :
e - J = — L J -
. Promovarea scolii in mediul | Mass-media Anual _ Parteneri ﬂ Buget propriu
extern ' Pliante ' Director | u,
T | Afise Secretar 7
g Sensibilizarea potentialilor ' Minim 20 % dintre 2024-2025 Director Furnizori de | Buget propriu
parteneri si identificarea | activititile extrascolare . M practica 7
| intereselor acestora si a valorilor | Actiuni de interes |
| comune. comunitar organizate cu | _
implicarea furnizorilor de i
| practicd “
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