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Strategia CEAC se fundamenteazd pe urmdtoarele acte normative:

Documentele emise de ARACIP in acest domeniu: ,,Strategia ARACIP pentru perioada
2019-2024.”Recastigarea increderii in educatie”;

Strategia A.R.A.C.1.P. pentru perioada 2022-2025: (Re)conectarea institutiei cu scoala:
15.03.2022;

Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in  Unitatile de
invatamantPreuniversitar — partea a 11-a;

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/ 2023

O. M.E.nr. 6.072/ 1 septembrie 2023, Ordin al ministrului educatiei privind aprobarea unor
madsuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatdmant preuniversitar si
superior,

O. M.E. nr. 6217/ 9 noiembrie 2022 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea
cifrei de scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de
anteprescolari/ prescolari si elevi scolarizati in unitatile de invatdmant particular, precum si
emiterea avizului conform 1in vederea organizdrii retelei unitdtilor de invatdmant
preuniversitar pentru anul scolar 2024-2025,

H.G. nr. 994/ 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si
a

standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica a invatdmantului preuniversitar, cu
modificarile ulterioare;

H.G. nr. 993/ 2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile ulterioare;

OM nr. 6469/27.12.2022, pentru aprobarea Nomenclatorului de incadrare a

calificarilor profesionale de nivel 3,4 si de nivel 5 conform Cadrului national al calificarilor,
pe

domenii de pregatire de baza.

ORDIN nr. 6.469 din 27 decembrie 2022 pentru aprobarea Nomenclatorului de Tncadrare a
calificarilor profesionale de nivel 3,4 si de nivel 5 conform Cadrului national al calificarilor,
pe domenii de pregatire de baza;

Planul de Actiune al Scolii (PAS) pentru perioada  2024-2029.



PARTEA I
MOTIVATIA

(fundamentata pe diagnoza mediului intern §i extern realizatd in PAS)

Scoala Postliceala FEG Education,Piatra Neamt isi asuma misiunea de a pregati cu precadere
specialisti capabili de a utiliza cunostinte medicale,tehnice si cultural-umaniste valoroase,de a se
integra Tn procesele tehnologice economice si social-culturale ale societatii romanesti si ale lumii
contemporane.

Scoala Postliceald FEG ,,Education” Piatra Neamt, isi asuma raspunderea de a compatibiliza
procesul de educatie si instruire cu sistemele educationale europene, prin dezvoltarea capacitafii
institutionale de a raspunde nevoilor comunitdtii §i a cerintelor individuale si de grup ale
partenerilor sociali.

Asumarea raspunderii se va realiza prin:

e asigurarea de sanse egale in formarea si dezvoltarea profesionald a tuturor celor interesati

sa obtina o calificare profesionala de: Asistent Medical Generalist

e crearea unui mediu de invatare si instruire care, sa stimuleze dezvoltarea competentelor
specifice fiecarei calificari profesionale.

e adaptarea si consolidarea structurilor de formare profesionala, astfel incat viitorii
absolventi sa poata dovedi independenta, competitivitatea si eficientd, in procesul de insertie, in
spatiul intern si extern de pe piata muncii.

e dezvoltarea capacitatilor de comunicare, cooperare si stabilire a unor relatii interumane
adecvate prin dezvoltarea ofertei curriculare si invatarea limbilor de circulatie internationala.

e utilizarea tehnologiilor informationale — in activitatile unitatii de invatamant.

e formarea unor deprinderi sociale si tehnice, care sd-i ajute pe cursanti, sa se adapteze la
schimbarile si ideile noi, sa respecte valorile unei societati democratice, sa participe in cadrul
democratic reprezentativ.

e initierea si dezvoltarea unor parteneriate cu unitati scolare din tara si Comunitatea
Europeana.

e furnizarea sigurantei ca mediul in care se dezvolta cursantii, sa fie favorabil formarii lor
profesionale.

Principalul nostru obiectiv este acela de a contribui la dezvoltarea economica si sociala a
Romaniei, oferind educatie si pregatire profesionala de calitate clientilor nostri(elevi si
societate).Prima grija si responsabilitate a fiecarui angajat al Scolii Postliceale FEG Education
Piatra Neamt, Tncepand cu conducerea acestuia, este calitatea procesului de invatamant si a
proceselor conexe acestuia,in concordanta cu principiile Managementului Calitatii Totale.

Standardele de pregatire a fortei de munca care reprezinta domeniul prioritar al formarii
din scoala, implica un nivel foarte ridicat de tehnicitate, un bagaj mare de cunostinte generale si
un comportament social adecvat. Pregatirea elevilor impune o strategie superioara, 0 conlucrare
foarte bund a tuturor factorilor: profesori, director, beneficiar (unitati sanitare Sau
universitati).Centrat pe stabilirea unui echilibru intre cererea si oferta educationala, parteneriatul
dintre scoala si institutiile sanitare are un impact semnificativ din perspectiva dezvoltarii
personale si a insertiei socio-profesionale a viitorilor absolventi.

Misiunea scolii este de a asigura dezvoltarea liberd, integrala si armonioasa a
individualitatii umane, de a forma persoane autonome si creative. Scoala este deschisa pentru toti
cetatenii, In scopul oferirii unor sanse egale de dezvoltare profesionala.

Scoala asigurd insusirea cunostintelor stiintifice,de specialitate , a valorilor culturii
nationale si Universale,satisfacand nevoile fiecarui elev de a se simti pregatit in ceea ce priveste



detinerea notiunilor si aplicarea lor in practica, de a se simti capabil sa utilizeze informatiile, de a
fi deschis spreschimbare si adaptare la nou si spre invatareasi respectarea valorilor societatii
democratice.

Scoala noastrd este preocupata de formarea viitorilor asistenti medicali, descoperirea
talentelor, cultivarea si dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante.

Oferta educationala este bogatd si variatda si Se stabileste in functic de resursele
umane,optiunileparintilorsi ale elevilor, vizand promovarea unui invatamant deschis si flexibil,
capabil sdofere tinerilor o educatie de inaltd calitate in domeniul invatamantului din ciclurile
primar,gimnazial si liceal n conditii de egalitate, fara deosebire de sex, varsta, etnie, religie.

De asemenea, scoala noastra reuseste sa asigure atingerea standardelor de performanta
conforme dimensiunii europene pentru integrarea in liceele cu renume din orasul nostru.

Conducerea Scolii Postliceale FEG Education Piatra Neamt depune toate eforturile pentru
implementarea cu succes si mentinerea unui Sistem al Managementului Calitatii, pentru realizarea
unui invatamant de performanta peste nivelul asteptat in mod curent,pentru continuarea traditiei
scolii.

Pentruaceasta:

» Ne vom asigura ca necesitatile si cerintele clientilor nostri sunt definite si ca ele sunt n
concordanta cu cerintele pietei fortei de munca;

»VVom pregati absolventi capabili de a utiliza cunostinte medicale valoroase, cu sanse reale
in competitia pe piata muncii si care sa le asigure o0 educatie completa cu avantaje pe termen lung;

evOom asigura in unitatea noastra de invatamant un climat de munca bazat pe
responsabilitate si respect reciproc,pentru ca fiecare participant la proces sa isi valorifice la
maxim potentialul profesional si intelectual,

evom fTncuraja implicarea intregului personal al scolii in cunoasterea,intelegerea si
imbunatatirea intregului proces de educatie si formare profesionala a elevilor nostri;

» vom asigura flexibilitate programelor de formare oferite de catre scoala pentru a ne putea
adapta cerintelor pietei muncii aflata Tn continud schimbare si globalizare,la care,prin
diversificarea relatiilor de parteneriat,ne vom racorda si alinia permanent ca strategie a formarii;

e vom asigura cresterea performantelor procesului de invatamant prin activitatea de
cercetare,prin implicarea specialistilor scolii intr-o gama cat mai mare de activitati de invatamant
la nivel national si prin activitaiti de formare internd,in concordanta cu nevoile scolii,in
concordanta cu nevoile si asteptarile comunitatii,prin implicarea atat a corpului profesoral cét si a
elevilor,

Politica in domeniul calitatii este adusa la cunostinta intregului personal al unitatii de
invatamant,atdt prin instruire periodica cat si prin afisarea acestei declaratii Tn toate
compartimentele functionale.

l. INTRODUCERE

Tn conformitate cu prevederile legale privind asigurarea calititii educatiei,se constituie si
functioneaza Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Educatiei in Scoala Postliceala FEG
Education,Piatra Neamt,denumita in continuare CEAC.

Misiunea CEAC consta in crearea cadrului conceptual,normativ si functional adecvat
asigurarii si imbunatatirii calitatii educatiei in Scoala Postliceala FEG Education Piatra Neamt.

Strategia evaluarii si asigurarii calitatii educatiei in Scoala Postliceala FEG Education Piatra
Neamt este documentul care fixeaza,pe termen mediu,reperele generale ale actiunilor de
implementare la nivelul institutiei de invatamant a sistemului de management al calitatii,in aria de
competenta si pe baza functiilor definite si in Regulamentul propriu de organizare.

Strategia include principiile,obiectivele,tintele/directiile de actiune ale CEAC. Acolo unde
este necesar,sunt prevazute si termenele de materializare ale actiunilor concrete.



Pe baza reperelor conceptuale si metodologice care fundamenteaza Strategia pe termen
mediu privind implementarea sistemului de management al calitatii educatiei in invatamantul
preuniversitar, in perspectiva anilor 2019-2024, scopurile proprii ale CEAC sunt:

1. Construirea unui sistem intern coerent si unitar de management al calitatii;
Centrarea managementului calitatii pe valoarea adaugata si pe progres institutional;
Fundamentarea managementului calitatii pe autoevaluare si pe dezvoltarea institutionald,;
Transparenta sistemului intern de management si de asigurare a calitatii;
Imbunatitirea continua a calitatii demersului educativ-formativ;
Flexibilitatea si caracterul evolutiv al sistemului intern de management al calitatii;
Producerea si diseminarea,sistematic,de informatii coerente despre calitatea educatiei;

8. Cointeresarea si asigurarea participarii intregului personal, a elevilor in implementarea
sistemului calitatii in educatie.

Demersurile imediate ale CEAC din Scoala Postliceala FEG Education Piatra Neamt
si,implicit,viziunea strategica proprie asupra sistemului de management al calitatii urmaresc doua
coordonate fundamentale:

- 0 dimensiune externa:asigurarea calitatii produsului finit-absolventul Scolii Postliceale FEG
Edfucation Piatra Neamt, considerat drept,,produs rezultat din interactiunea subsistemului
educational(institutia de 1invatamant preuniversitar sanitar)exercitatd asupra materiei
prime(candidatul,declarat admis Tn urma probelor de selectie de la sfarsitul ciclului liceal),destinat
formarii profesionale a absolventilor pentru insertia socio-profesionala”;

- odimensiune interna: asigurarea calitatii proceselor interne orientate spre finalitatile actului
educativ specific,in baza unui dialog constant pe verticala si orizontald,ceea ce presupune
implementarea unui sistem propriu de autoevaluare a calitatii proceselor interne(proces
educational,guvernare strategica,management operational s.a.).

Nookwdh

Il. PRINCIPII ALE DEMERSURILOR C.E.AC.

Toate demersurile specifice ale membrilor CEAC au la baza urmatorul set de norme
generale,elaborate n concordanta cu prevederile metodologiei de asigurare a calitatii educatiei dar
si cu Standardele de Calitate la nivel european:

1. Principiul autoevaluarii
Ciclul dezvoltarii unitatii scolare trebuie considerat un ciclu al calitatii si,ca urmare,cresterea
calitatii educatiei trebuie sa devina, in mod explicit,baza Tntregului proces de proiectare/planificare
realizat la nivelul unitatii scolare.
Ca urmare,mecanismele de autoevaluare vor fiprezente:
- Intoata proiectarea si planificarea dezvoltarii unititii scolare;
- Tn implementarea acestor proiecte,programe,planuri si actiuni;
- 1n functionarea concreta,de zi cu zi a unitatii scolare;
- nevaluarea activitatii curente si a indeplinirii scopurilor si obiectivelor propuse.

2. Similitudinea functionala a evaluarii interne si externe

Este evident faptul ca autoevaluarea trebuie sa asigure,in primul rand,realizarea principalelor
functii ale evaluarii:
o imbundtatirea activitatii curente — evaluarea trebuie sa fie oportuna,sa Tmpiedice aparitia
disfunctiilor majore si,in acelasi timp,sa arate foarte clar ce a mers si ce nu in activitatile trecute;
o asigurarea feed-back-ului pentru grupurile semnificative de interes—rezultatele actiunilor
trebuie cunoscute de catre elevi, cadre didactice, manageri, comunitate in ansamblul ei; revizuirea
si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii scolare pentru ca acestea
sa serveasca mai bine misiunii asumate.

3. Practicabilitatea
Prin sistemul propus de management al calitatii va fi promovat si principiul practicabilitatii,



astfel incat sistemul sa nu devina birocratic. Ca urmare, procedurile de asigurare a calitatii nu
vor,,incarca”, in masura in care este posibil acest lucru, suplimentar cadrele didactice sau membrii
echipei manageriale.

Totodata, procedurile de asigurare a calitatii nu vor fi separate de procedurile normale de
dezvoltare institutionald. Sistemele si procedurile de asigurare a calitatii nu reprezinta ceva in
plus, nu sunt ,,paralele” fata de cele care asigurafunctionareasi dezvoltarea unitatiiscolare, Ci parte
integranta a acestora.

4. Evitarea birocratizarii

In afara documentelor expres previzute de actele normative, cantitatea de documente

solicitate va fi redusala minimum.

5. Principiul consistentei dovezilor

Dovezile activitatilor concrete de management al calitatii la nivelul tuturor subsistemelor
institutiei (atat cele gestionate direct de CEAC, cét si cele detinute de cadrele didactice ori de
responsabilii diverselor compartimente)vor avea urmatoarele calitati:
- valide:dovezile sunt semnificative si sustin punctele tari sau punctele slabe identificate;
- cuantificabile:sunt folositi indicatori de performanta interni si externi,sunt folosite atat cifre cat
si procente si sunt clare si fara ambiguitati;
- suficiente:pot fi verificateprintriangulatie,si anume,existadovezidin trei surse separatesi din trei
perspectivediferite;
- actuale:dovezile sunt suficient de recente pentru a oferi o imagineprecisa a situatiei la
momentul scrierii raportului de autoevaluare;
- exacte:dovezile sunt atribuite unor surse identificate si verificabile.

6. Principiul increderii si al ,,prezumtiei de adeviar” pentru declaratiile privind calitatea
educatiei.

Implicarea intregului personal,a elevilor in implementarea sistemului de management al
calitatii.

Toate activitatile CEAC se bazeaza pe respectarea Standardelor de acreditare si evaluare
periodica si a celor de referinta, pe principii generale ale calitatii cuprinse in Strategia Nationala si
in Manualul de autoevaluare.

La acestea se adaugd,in demersurile concrete de observare a activitatilor didactice,si normele
codului deontologic al evaluatorului.

In scopul elaboririi unei strategii asupra valorilor pe care vrem si le promovam, daci ne
definim asteptarile referitoare la ce este sau la ce trebuie sa devina scoala, Tnainte de proiectarea
schimbatrii, trebuie sa stim exact situatia existenta, cu alte cuvinte, trebuie sa facem diagnoza
mediului intern si extern.

ANALIZA SW.O.T.

PUNCTE TARI (S):

» Corp profesoral format majoritar din cadre didactice calificate;

» Cca. 90% din cadrele didactice sunt titulare ale posturilor didactice din unitatea noastra de
invatamant;

» Patru dintre cadrele didactice au gradul didactic I;

» Cadre didactice perfectionate prin stagiile de formare in problematica reformei: abilitare
curriculara, evaluare, inteligente multiple, educatia la timpul viitor, POSDRU etc;

» Participarea cadrelor didactice la programele M.E. de formare continua;

» Director format in managementul educational,

» Existenta unei Oferte Educationale Tn concordanta cu nevoile de formare ale elevilor;



> Pregitirea suplimentari a elevilor pentru examenul de Incilzire termica prin centrala proprie;
» Colaborarea cu mass-media;
» Colaborarea cu comunitatea locala;
» Desfasurarea 1n scoala a numeroase activitati extrascolare conform unui calendar anual;
» Derularea a numeroase proiecte de parteneriat nationale si internationale;
» Exploatarea eficienta a resursei de timp in respectarea programelor, in pregatirea suplimentara
si remediala a cursantilor;
> Participarea la numeroase programe nationale si internationale de tip ERASMUS+

PUNCTE SLABE (W)

» Neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional si educational;

» Retinereafatd de schimbarile impuse de spiritul reformei, cantonarea in atitudini de respingere
a noului n activitatea scolii;

» Necunoasterea Sau cunoasterea partiala a legislatiei scolare;

» Implicarea insuficienta a unor cadre didactice in viata scolii/ activitati extra-curriculare;

» insuficienta aplicare a metodelor moderne participativ-active in procesul de predare-invatare-
evaluare;

» Flux informational, uneori, discontinuu si distorsionat;

» Lipsa materialului didactic adecvat actualelor necesitati de invatare;

» Absenta unui cabinet multimedia pentru invatarea limbilor straine;

» Deficiente minore in comunicarea interna si externa.

OPORTUNITATI (O)

» Declararea invatamantului drept o prioritate nationala;

» Cresterea gradului de autonomie institutionala a scolii;

» Necesitatea alinierii invatamantului romanesc la standardele europene de educatie;

» Alocarea de fonduri europene in vederea cresterii eficientei si calitatii actului educativ in
Romania;

» Accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea unitatiiscolare;

» Dorinta autoritatilor educative pentru reformarea si modernizarea invatamantului romanesc;

» Deschiderea consiliului local catre problematica scolii;

> Initierea unor parteneriate scolarenationale si internationale;

» Organizarea Portilor deschise;

» Largirea ofertei de formare continud a personalului didactic prin forme multiple;

» Deschiderea tinerei generatii citre nou, posibilitatea accederii acesteia la informatiile ce pot fi
dobandite prin intermediul T.I.C. sau mass-media.

AMENINTARI (T)

> Slaba motivare financiara a cadrelor didactice;
» Insuficienta stimulare materiala a cadrelor didactice performante;
» Lipsa fondurilor financiare pentru achizitionarea de materiale si mijloace informative si de
comunicare;
» Fonduri insuficiente pentru cheltuielile curente ale scolii, fie din cauza elaborarii inadecvate a
bugetului, fie din cauza reducerilor bugetare alocate;
» Lipsa alocarilor bugetare pentru initierea si derularea unor proiecte de dezvoltare scolara;
> Inexistenta retelei de informatizare la nivelul claselor;
> Existenta mai multor scoli cu acelasi profil in oras si in judet



PARTEA all-a
PROIECTAREA SI PLANIFICAREA
ACTIVITATILOR DE EVALUARE A CALITATII
TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII
(rezultate din diagnoza PAS si tintele strategice formulate Tn PAS)

Strategia de evaluare interna a calitatii vizeaza aceleasi prioritati ca si cele din Planul de

actiune al scolii.

PRIORITATEA 1

Integrarea cursantilor in fluxul educational prin cresterea performantelor si a retentiei

scolare.

PRIORITATEA 2

Dezvoltarea resurselor umane n vederea asigurarii calitatii in formare.

PRIORITATEA3

Dezvoltarea infrastructurii unitatii scolare, in vederea asigurarii calitatii in formare.

PRIORITATEA 4

Metode moderne de asigurare a calitatii.

PRIORITATEAS

Eficientizarea relatiilor parteneriale existente si dezvoltarea de noi parteneriate.

OBIECTIV FUNDAMENTAL: Implementarea unui sistem de management al calitatii bazat pe
o politica, o structurd organizatd si o documentatie care sd permitd monitorizarea, evaluarea,
interventia preventiva si imbundtatirea continuad a calitatii.

OBIECTIVE GENERALE:

v Corelarea politicii de asigurare a calitatii in educatie cu orientarile promovate la nivel national,
european si mondial;

v Asigurarea predarii, invatarii si cercetarii de calitate in scopul dezvoltarii personale si
profesionale a elevilor;

v Realizarea unui proces educativ de calitate;

v Dezvoltarea unei culturi a calitatii in unitatea de invatamant, atat la nivelul personalului

didactic, cat si al elevilor.
OBIECTIVE SPECIFICE:

v Imbunititirea continui a procesului istructiv — educativ;

v Buna relationare a actorilor procesului educativ;

v Optimizarea calitdtii ofertei educationale realizate de unitatea scolard si a nivelului
standardelor educationale atinse de elevi;

v Optimizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;

V' Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitatii;




V' Stabilirea criteriilor si initierea analizei si evaluarii pe baza criteriilor de calitate pe discipline,
catedre, nivele;

v Asigurarea feed-back-ului din partea elevilor, al personalului scolii;

v Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi, cadre
didactice, comunitate locald);

v Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale la nivelul unitatii scolare;

v Propunerea masurilor de optimizare a calitatii educatiei oferite de unitatea scolard. Comisia
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (C.E.A.C.) din Scoala Postliceala FEG Education si-a
proiectat activitatea pentru anii scolari 2019 - 2024 pe baza documentelor proiective ale echipei
manageriale avand ca obiective strategice:
* Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al Scolii
Postliceale FEG Education (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic), al
elevilor si al parintilor;
* Realizarea unei diagnoze complete despre cunostintele si interesele elevilor;
» Eficientizarea procesului de invatare si transformarea acestuia intr-un proces activ-
participativ prin Incurajarea implicarii elevilor in propria lor formare;
* Monitorizarea si autoevaluarea calitdtii procesului educativ prin urmarirea realizarii
standardelor;
* Cresterea ponderii numarului de absolventi care sunt admisi in forme si nivele superioare de
invatdmant in concordanta cu optiunile si performantele proprii;
* Dezvoltarea sistemului de informare si consiliere profesionald;
* Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, perfectionarea managementului institutional si
dezvoltarea culturii parteneriatului;
* Perfectionarea sistemului de formare continud a personalului didactic din scoald pentru
asigurarea calitatii invatamantului postliceal 1in vederea integrarii socio-profesionale a
tinerilor;
* Prevenirea si reducerea abandonului scolar;
* Elaborarea unei strategii de actiune pe termen scurt si mediu cu menirea de a asigura tuturor
elevilor capacitatea de finalizare a ciclului de pregatire;
* Reducerea numarului de elevi care isi intrerup studiile sau care absenteaza de la activitatile
scolii;
» Dezvoltarea capacititii institutionale a Scolii Postliceale FEG Education Piatra Neamt. In
ceea ce priveste activitatea comisiei pe anii scolari 2024-2025, aceasta se va desfasura
conform planului operational si planului managerial al C.E.A.C., respectandu-se termenele
proiectate:
> n luna octombrie se elaboreaza un plan de actiune al C.E.A.C. prin:
- Stabilirea graficului Tntalnirilor de lucru;
- Stabilirea responsabilitdtilor individuale si a termenelor de realizare;
- Stabilirea subcomisiilor de lucru si a modului de lucru pe subcomisii;
- Colaborarea la realizarea R.I. in conformitate cu legislatia in vigoare.
v In luna octombrie se realizeaza portofoliul comisiei si se elaboreaza Planul Managerial al
comisiei.
v In cadrul intilnirilor cu parintii din lunile octombrie si iunie se aplica si valorifici un
chestionar de identificare a gradului de satisfactie a beneficiarilor in legdtura cu serviciile oferite
de scoala.
v Incepand cu luna noiembrie 2024, se realizeaza elaborarea de proceduri operationale pentru
punerea in practicd a politicilor educationale, respectandu-se cerintele interne si externe si
asigurand cadrul calitatii. Pe parcurs ce aceste proceduri sunt elaborate se realizeaza informarea
personalului angajat al scolii, a elevilor cu privire la documentele scolare si procedurile ce se
aplica in scoala.



v' Pentru imbunatatirea procesului de colectare a dovezilor si a surselor acestora, C.E.A.C.
elaboreaza continutul Portofoliului Comisiei Metodice, continutul Portofoliului Cadrului
Didactic, continutul Portofoliului Elevului;
v n lunile februarie - martie, membrii C.E.A.C. vor elabora si aplica o serie de chestionare care
vor viza:

- gradul de satisfacere a elevilor in legatura cu serviciile oferite de scoala noastra; - analiza

inter-relationarii resurselor umane;

- analiza managementului comunicdrii la lectie;

- analiza utilizarii metodelor de evaluare;

- analiza utilizarii resurselor la lectie;

- analiza activitatii Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii,

- evaluarea/ autoevaluarea lectiei - pentru profesor si pentru elev.
v Rezultatele acestor chestionare vor fi analizate Tn C.E.A.C., transmise conducerii liceului,
prezentate cadrelor didactice. Pe baza acestor analize urmeaza sa se realizeze un Plan de
imbunatatire a activitatii in anul scolar ulterior.
v" Elaborarea ,,Manualului calitatii” — document care necesitd completari;
v" Monitorizarea si autoevaluarea activititii C.E.A.C., conform criteriilor stabilite de legislatia in
vigoare;
v Verificarea periodicd a documentelor scolii si valorificarea informatiilor in planul de
imbunatatire;
v/ Un alt punct tare: profesorii Tsi ating obiectivele propuse pentru ora de curs, adapteaza
metodele de predare pentru un colectiv de elevi neomogen.
v Ca puncte slabe: interesul slab al elevilor in desfasurarea/ participarea la ora de curs;
insuficienta materialelor didactice traditionale si moderne.
v" Pe parcursul Semestrului | ale fiecarui an scolar sunt prelucrate de catre profesorii diriginti
Normele de Securitate si Sanatate Tn Munca, de Igiena si Normele P.S.1., precum si chestionare
privind stilurile de invétare, existand Procese verbale intocmite pentru fiecare colectiv al clasei.
v' Pe parcursul ambelor semestre se realizeaza o serie de intdlniri de lucru si de sprijin ale
cadrelor didactice n vederea elaborarii si implementarii programelor de invatare, de performanta
si remediere. Acestea se desfasoara in cadrul catedrelor pe discipline.
v’ Imbunititirea relatiilor de lucru si de comunicare eficienta ale profesorilor cu elevii, cu alti
profesori, cu alti membri ai personalului si cu managerul; dezvoltarea spiritului competitional
prin evaluare periodicd a activitatii profesorilor, care sd se refere atat la sarcinile stabilite prin
fisa postului, cat si la celelalte atributii care le revin ca membri in alte comisii de lucru.
v" Desfasurarea de intalniri de lucru la nivelul catedrelor pe tema invétarii centrate pe elev si a
orelor demonstrative la nivel de catedrd/ arie curriculara pentru diseminarea exemplelor de buna
practica.
v’ Evaluarea standardizatd a progresului scolar al elevilor pe baza formularelor, a fiselor de
progres si a altor instrumente de evaluare si centralizare a datelor privind progresul scolar la
nivelul scolii.

ABORDARI STRATEGICE

1. Dezvoltarea curriculara

v" Popularizarea realizarilor scolii si a ofertei educationale prin: editarea de pliante si afise,
articole in presa, interviuri si emisiuni TV, cercuri pedagogice, participarea la concursuri si
proiecte scolare si extrascolare, organizarea de simpozioane cu tematica specifica scolii;

v" Cresterea numarului de elevi inscrisi si absolventi la toate formele de invatamant;

v" Implicarea scolii in parteneriate si proiecte educationale la nivel judetean, national si
international,

v’ Imbunititirea comunicirii interne si externe;

v' Amenajarea unui avizier destinat elevilor in vederea informarii prompte a acestora;

v" Actualizarea permanenta a site-ului scolii care sa reflecte activitatea la zi a scolii;
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v" Centrarea procesului instructiv-educativ pe nevoile de formare ale elevului;
v’ Utilizarea metodelor activ- participative in demersul didactic;
v" Realizarea unor programe de invatare diferentiatd pentru a preintampina fenomenul esecului
scolar;
Cresterea:
o Calitatii actului educativ;
o Interesului elevilor pentru propria formare;
o Procentului de promovabilitate;
v" Implicarea elevilor in elaborarea ofertei educationale a scolii;
v" Aplicarea de chestionare elevilor privind gradul de satisfactie fata de oferta educationala a
scolii in anul scolar precedent;
v" Aplicarea de chestionare cadrelor didactice privind gradul de satisfactie fatd de managementul
scolii n anul scolar precedent;
v Interpretarea chestionarelor si propunerea de masuri corective;
v' Utilizarea softurilor educationale si a suporturilor didactice multimedia in procesul de
predare-invatare-evaluare;
v’ Incurajarea inovarii didactice;
v" Utilizarea metodelor alternative de evaluare;
v Pregitirea suplimentara a elevilor pentru promovarea examenelor de absolvire;
v" Realizarea de programe de pregatire suplimentard pentru elevii capabili de performantasi
pentru recuperarea decalajelor aparute in procesul de invatare;
v' Realizarea de programe de pregitire remedialadiferentiatda pentru recuperarea decalajelor
aparute in procesul de invatare;
v" Elaborarea planurilor anuale ale activitatilor comisiilor permanente si de lucru;
v" Realizarea de inspectii curente conform unei planificari semestriale;
v' Crearea unei baze de date care sd cuprinda cursurile de formare si gradele didactice obtinute
de cadrele didactice din scoala,
v Identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice;
v" Elaborarea planului anual al Comisiei de mentorat, formare si perfectionare metodica;
v Promovarea ofertei de formare a C.C.D.precum si a altor centre de formare;
v' Tncurajarea cadrelor didactice de a se perfectiona In mod continuu prin participarea la cursuri
de formare, seminarii, conferinte nationale si internationale de tip ERASMUS+, Gruntwig;
v’ Participarea cadrelor didactice la proiecte de dezvoltare sau de cercetare stiintificasi metodica;
v’ Activitati de diseminare a rezultatelor scolii in cadrul comisiilor metodice, al cercurilor
pedagogice sau Th mass-media;
v" Introducerea noutatilor stiintifice si metodice in procesul de invatamant;
v" Publicarea de articole de specialitate, ghiduri metodice, auxiliare didactice si manuale de bune
practici;
v" Realizarea unor activitati didactice demonstrative la nivelul comisiilor metodice si al
cercurilor pedagogice;
v' Activitati de mentorat pentru cadrele didactice aflate la inceputul carierei didactice;
v Identificarea nevoilor de dotare ale scolii;
v" Achizitionarea mijloacelor didactice necesare conform normativelor de dotare a scolilor;
v" Cresterea cantitativa si diversificarea fondului de carte;
v" Actualizarea si Tnnoirea fondului de carte;
v’ Asigurarea unui numar adecvat de titluri la numarul de elevi;
v Stimularea elevilor pentru lectura scolara;
v' Achizitionarea de soft-uri si programe T.I.C. educationale, pentru cresterea gradului de
atractivitate si intelegere a procesului didactic de predare-invatare-evaluare;
v" Crestereacalitatii actului educativ;
v" Motivarea elevilor pentru studiul individual;



v" Implicarea scolii in proiecte comunitare; ERASMUS+, POSDRU, programe de cooperare
transfrontaliere;

v" Organizarea de activitati de promovare: seminarii de informare, activitati demonstrative,
activitati de diseminare, ateliere de lucru;

v" Realizarea de proiecte comunitare si de voluntariat la nivelul scolii, in vederea dezvoltarii
spiritului civic si a atitudinilor pozitive a educabililor fata de societate;

v Realizarea unei baze de date cu informatii referitoare la proiectele comunitare si de
voluntariat derulate in scoala;

v" Diseminarea rezultatelor proiectelor comunitare derulate: consilii profesorale, comisii
metodice, cercuri pedagogice, mass-media etc.;

v' Afisarea la loc vizibil a proiectelor comunitare.

2. Dezvoltarea resurselor financiare
v" Finantareascolii se realizeaza de la
- taxele de scolarizare ale elevilor;
- venituri extrabugetare - sponsorizari si donatii;
v Identificarea de resurse extrabugetare pentru realizarea materialelor promotionale si a
activitatilor parteneriatelor si proiectelor educationale;
v" Atragerea de fonduri comunitare pentru derularea proiectelor initiate;
v" Asigurarea logisticii necesare pentru desfasurarea activitatilor de mediatizare si diseminarea a
informatiilor;
v" Bugetul scolii va prevedea fonduri pentru realizarea comunicarii interne si externe;
v" Folosirea eficientd a materialului didactic si a mijloacelor de invatamant din dotare;
v Identificarea resurselor materiale necesare dezvoltarii bazei materiale a scolii, cét si derularii
proiectelor si programelor propuse;
v' Atragerea de fonduri extrabugetare;
v" Analizarea ofertelor.

3. Dezvoltarea resurselor umane

v’ Motivarea implicarii cadrelor didactice si a elevilor Tn activitati de crestere a prestigiului scolii
prin acordarea de premii, diplome, adeverinte etc.;

v’ Evidentierea contributiei factorilor implicati: rapoarte semestriale si anuale, adeverinte,
gradatii de merit, premii, diplome etc.;

v" Evidentierea, motivarea si stimularea materiald a cadrelor didactice si a elevilor care obtin
rezultate la competitiile judetene si nationale: rapoarte semestriale si anuale, adeverinte, gradatii
de merit, premii, diplome etc.;

v' Participarea la programe de formare n specialitate a cadrelor didactice;

v’ Perfectionarea cadrelor didactice Tn problematica managementului clasei;

v" Elaborarea de materiale in subcomisiile Comisiei Curriculum a scolii.

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

v" Implicarea activd a autoritatilor locale in actul decizional (I.S.J., C.C.D., Primarie, Politie,
D.S.P. etc.);

v’ Activitati de popularizare a ofertei educationale a scolii si a unei mai bune orientari
educationale si profesionale a absolventilorscolii;

v" Realizarea unor activitati extra-curriculare Tn parteneriat cu institutii de interes local, national
sl international,

v Incheierea de parteneriate cu institutii locale pentru atingerea obiectivelor proiectelor
comunitare;

v’ Parteneriate cu institutiile de culturd: Biblioteca Judeteana, Muzeul Judetean de Istorie,
Muzeu de Stiinte Naturale etc.;

v" Implicarea ONG-urilor In derularea proiectelor scolii;
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v" Colaborarea cu institutii furnizoare si responsabile cu formarea pentru cadrele didactice:
CCD, ISJ, centre universitare etc.;

v" Colaborarea cu institutiile furnizoare de mijloace didactice;

v’ Atragerea societatilor comerciale Tn actiuni de sponsorizare a activitatilor prevazute in
calendarele proiectelor scolii.

TERMENE DE APLICARE,
ROLURILE SI RESPONSABILITATILE
DIFERITELOR PERSOANE SI GRUPURI

A. Managementul scolii va fi anual reconsiderat in functie de noile cerinte educationale si
de nevoile comunitatii. Anual, traditiile si obiceiurile unitatii scolare se vor derula conform
programului extracurricular.

Anual, toate cadrele didactice vor participa la cursurile de perfectionare organizate fie de
Casa Corpului Didactic, fie de Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic al
universitatilor.

Anual, se vor cauta solutii pentru dotarea scolii cu mobilier nou, aparatura electronica si
calculatoare performante, carti de specialitate pentru fiecare disciplina in parte, necesare
procesului instructiv-educativ.

De mentionat este faptul ca majoritatea calculatoarelor din scoalda sunt conectate la
Internet.

Tn scoala se deruleaza si proiecte educationale, initiate de cadrele didactice din scoala,
proiecte Cu caracter permanent.

B. Conducitorul echipei este managerul unitatii scolare. Tn cadrul scolii, cadrele didactice
discutd in comisii, in consiliul profesoral si Tn consiliul de administratie obiectivele generale
corelate cu cele de la nivelul fiecarei discipline.

Activitatile cadrelor didactice se desfasoard pe baza planificarilor calendaristice, conform
planurilor cadru si a programelor scolare n vigoare.

Tn cadrul scolii functioneaza mai multe comisii de lucru, fiecare avand un coordonator. De
asemenea, fiecare echipd are atributii clar definite, iar membrii fiecareia au responsabilitati clar
specificate.

AVANTAJELE OPTIUNILOR

S-a hotarat alegerea acestor tinte de catre conducerea scolii, pentru cd ele conduc la
cresterea calitatii educationale Tn scoala si largesc accesul la educatie al elevilor.

Tintele strategice alese sunt necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare, ele respectand
politicile si strategiile de dezvoltare nationala, regionala si locala.

Tintele alese se pot realiza cu resursele financiare existente si previzibile in urmatorii 5 ani
scolari.

PARTEA a lll-a
MODALITATEA DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE
EVALUARE A CALITATII

CADRUL LEGAL pentru functionarea CEAC este:
» Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/ 2023
» O.ME. nr. 6.072/ 1 septembrie 2023, Ordin al ministrului educatiei privind aprobarea unor
masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de Tnvataméant preuniversitar si
superior,
» - 0. ME. nr. 6217/ 9 noiembrie 2022 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea
cifrei de scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de
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anteprescolari/ prescolari si elevi scolarizati In unitatile de invatamant particular, precum si
emiterea avizului conform 1n vederea organizarii retelei unitatilor de invataméant preuniversitar
pentru anul scolar 2024-2025,

» - H.G. nr. 994/ 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodicad a invataméantului preuniversitar, cu
modificarile ulterioare;

» - H.G. nr. 993/ 2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile ulterioare;

*Conform OM nr. 6469/27.12.2022, pentru aprobarea Nomenclatorului de Tncadrare a
calificarilor profesionale de nivel 3,4 si de nivel 5 conform Cadrului national al calificarilor, pe
domenii de pregatire de baza;

- Regulament - Cadru nr. 4430/2023 si Ordinul ME 4183/04.07.2022 de Organizare si
Functionare a Unitatilor de Tnvatamant Preuniversitar;

- Planul de Actiune al Scolii (PAS) pentru perioada 2024-2029.

SISTEMUL DE EVALUARE A CALITATII URMARESTE:
> Imbunatitireacalitatii intregii activitati din scoals;
» Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi, corp
profesoral, comunitate locald);
» Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatiiscolare.

PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA SUNT:

» Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare siextracurriculare);

» Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea situatiilor
de invétare;

» Activitatea cadrelor didactice in clasa, in scoala si Tn comunitate;

» Obtinerea performantelor si evaluarea rezultatelor invatarii;

» Managementul strategic si operational al unitatii scolare;

» Asigurarea comunicarii cu actorii educationali esentiali (elevi) si cu intreaga comunitate,
precum si asigurarea participarii comunitatii la viata scolara si a scolii la viata comunitatii;

» Evaluarea complexa a intregii vieti scolare.

PARTEA alV-a
INSTRUMENTE $1 PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA
(AUTOEVALUARE) A CALITATII

PROCEDURA DE EVALUARE A INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII:

» Selectarea domeniului/temei/temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate domeniile
prevazute de lege);

» Diagnoza nivelului de realizare;

» Judecarea nivelului de realizare;

» Identificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere/dezvoltare;

» Crearea unui grup de lucru;

» Modificarea/optimizarea proiectului de dezvoltare institutionaldsi a planurilor operationale
asociate;

» Desfasurarea activitatilor de dezvoltare/optimizare/remediere;

» Reaplicarea instrumentului de evaluare.
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TIPURIDE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA
INTERNA(AUTOEVALUAREA) CALITATII:

» Fisesl alte instrumente de evaluare;

» Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din scoala;

» Chestionare;

» Ghiduri pentru interviuri;

» Ghiduri de observatie;

» Tipuri de proiecte;

» Rapoarte scrise;

» Diferite fise de apreciere;

» Plan operational,

» Fise de analiza a documentelor scolii;

» Obiecte concrete: rezultate materiale ale proiectului;

» Documente de politicd educationala elaborate la nivel national, regional si local;

» Standarde, metodologii, ghiduri de bund practica, alte instrumente privind evaluarea
institutionala si asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.

PARTEA aV-a
MODALITATI SI PROCEDURI DE iMBUNATATIRE A CALITATII

Se selecteaza domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere conform ,,Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica" (H.G. nr. 994/ 18 noiembrie 2020).

Se urmareste Tndeplinirea indicatorilor de performantdsi se realizeaza o diagnoza a
nivelului de realizare.

Se judeca nivelul de realizare.

Se identifica punctele tari, cele slabe sitintele pentru interventiile de remediere/dezvoltare.

Se creeazd un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de Tmbunatatire (Evaluarea interna
este coordonata si realizata de catre CEAC. Pentru zonele de imbunatatire se poate constitui o
alta echipa, se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in organizatie - profesor de
specialitate, responsabil de comisie metodicd, de arie curriculara etc, care sd aplice programul de
imbunatatire).

Se modifica/optimizeaza/completeaza PAS si planurile operationale.

Se desfasoara propriu-zis activitatile de dezvoltare/optimizare/remediere pentru domeniul
selectat.

Se reaplica instrumentul de evaluare.

15



STRATEGIA DE EVALUARE INTERNA A CALITATII
PENTRU PERIOADA 2024-2025

SCOALA POSTLICEALA FEG EDUCATION PIATRA-NEAMT, JUD.NEAMT

Pasul 1
CEAC elaboreaza un plan operational anual (derivat din strategia aprobata),
cuprinzand proceduri siactivitati de evaluare siimbunatatire a calitatii.

l

Pasul 2
Consiliul de administratie aproba planul operational propus de CEAC.

l

Pasul 3

Realizarea activitatilor stabilite de evaluare siimbunatatire a calitatii
conform planificarii.

Monitorizarea si evaluarea, de catre membrii CEAC, in functie de
responsabilitatile specifice, a modului de realizare a activitatilor de
evaluare siimbunatatire a calitatii.

!

Pasul 4
Realizarea de ciatre CEAC a Raportului anual de evaluare interna a calitatii.

l

Pasul 5

Consiliul de administratie aproba

Raportul anual de evaluare interna a calitatii propus de CEAC.

Consiliul de administratierevizuieste, daca este cazul, documentele programatice si
strategiile de dezvoltare (inclusiv strategia de evaluare interna a calitatii).

l

Pasul 6
Raportul anual de evaluare interna a calitatii este facut public si este trimis catre
inspectoratul scolarsi, la cerere, catre ARACIP.

16



PLANIFICAREA ACTIVITATILOR PENTRU ASIGURAREA CALITATII IN EDUCATIE

.G_) (<) [<b) [«B]
sSlES|CS|E| |2
Denumireaactivitatii Frecventa | 5| € | € g S| S|E|= o
Eg-%gcpma'E'E
Sl o|lc|oc| B |L|IE| x| E| 2
Completarea comisiei C.E.A.C. X
Intocmirea planului operational Anual X
Reactualizarea regulamentelor
. . Anual X
si a unor proceduri
Planificareaactivitatilor Anual X
Stabilirea stilurilor de invatarea
) : Anual
la elevi
Evaluareinitiala Anual
Tntocmirea planurilor
manageriale ale comisiilor/ catedrelor
: . o : Anual
si ale fiselor de atributii membrilor %
comisiilor/catedrelor
Predarea rapoartelor de
activitate alecomisiilor/ Modular X X
catedrelor/compartimentelor
Predarea rapoartelor de
activitate alecadrelor Modular X X
didactice/cadrelor didactice auxiliare
Autoevaluarea activitatii
comisiilor/ catedrelor/
- . Anual X
compartimentelor si cadrelor
didactice/cadrelor didactice auxiliare
Predarea planificarilor
P Modular | x X
calendaristice
Portofoliile cadrelor didactice
O : Lunar | X | X | X | X | X | X | X | X | X |X
(unitati de invatare, proiecte, statistici)
Portofoliileelevilor Periodic X X X X
Observarealectiilor si
.. Lunar | X | X | X | X | X | X | X | X | X |X
completarea fiselor de observatii
Monitorizarea
frecventei participarii la programele Lunar X| X | X | X | X | X ]| X|X]|X]X
de invatare
Monitorizarea completarii
documentelor scolare Periodic X X X X
(cataloage,caietul dirigintelui,condica)
Monitorizarea progresuluiscolar Modular | x X X
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Completarea fiselor de

monitorizare privind implementarea La 2 luni
princiniilor de calitate
Raport de inspectie Anual X
Raport de autoevaluare
) Anual
final pe anulscolar anterior
Plan de imbunatatire Anual
Selectarea, pastrarea si
verificarea materialelor Lunar X
si a dovezilar
Lunar sau de

Rezolvarea contestatiilor cate ori este X

nevoie
Verificarea documentelor oficiale Modular X
Monitorizarea .

Bilunar X

prezentei la ore a profesorilor
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PLANIFICAREA ACTIVITATI LOR PENTRUEVALUAREA SI ASIGURAREA

CALITATII

Denumire activitate

Frecventa

Sept.

Oct.

Nov.

Dec.

lan.

Febr.

Martie

Aprilie

Mai

lunie

Numirea
responsabilului
si constituirea
comisiei

Anual

Planul operational

Anual

Aplicare de

chestionare

pentru cadre
didactice

Modular

Stabilirea stilurilor
de
invatare la elevi

Anual

Planificari de
programe
de invatare

Modular

Evaluare initiala

Anual

Autoevaluare

Anual

Portofolii cadre
didactice

(pe programe de
invatare
sidirigentie)

Lunar

Portofolii elevi

Lunar

Observarea
lectiilorsi
completarea fiselor
de

observare

Lunar

Monitorizarea
frecventei
participarii la
programele de
invatare

Lunar
incepand
din
octombrie

Monitorizarea
completarii
cataloagelor scolare

Modular

Monitorizarea
progresului scolar

Semestrial

19




Raport de
autoevaluare
final

Anual

Plan de
imbunatatire

Anual

Selectarea,
pastrareasi
verificarea
materialelor
si dovezilor

Lunar

Verificarea
documentelor
oficiale

Modular

intocmirea si
prezentarea
rapoartelor privind
activitatea Comisiei

Semestrial

Monitorizarea
activitatii comisiilor

Lunar
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Plan de actiune
Corelare indicatori—dovezi

Indicatorul de performanta

Dovezi concrete

Modalitati

Cine raspunde

I. INSCRIERE

1. Existenta, structura si

Prezentare plan cadru-diriginti

Tabele nominale

5.Evaluare initiala

aptitudinilor
Teste pentru stabilirea stilului de
invatare

Teste de testare a
aptitudinilor

: Prezentare programe scolare- pe clase
continutul documentelor . ’
S profesori Mapa cu e
proiective: planul de Lo . Dirigintii
s Orarul scolii-diriginte materiale care ’
dezvoltare si planul - . <
X Materiale de marketing-ul promoveaza
managerial . -
scolii(oferte scolare,pliante,s.a). scoala
. A . Mapa cu . "
2.Informatii conform Aviziere Tn mod direct de la continutul Realizatorii
nevoilor elevilor diriginti, profesori . i avizierelor
i avizierului
3.Posibilitatea de Tnscriere Selectarea pe baza de fise de . . . |Directiune
o : Fise de optiuni AR
la programe conform optiuni- ; ’ Dirigintii,
- . Teste o
nevoilor diriginti Profesorii
4.Alegerea altor programe |[Repartizarea in functie de celelalte
in cazul in are elevii au fostjoptiuni Fise de optiuni  |Directiune
respingi (Fise de optiuni)
Teste initiale individuale
. ’ Teste,
Fise de lucru pentru testarea . e
; chestionare Dirigintii

Profesorii

Initializare/reactualizare cunostinte
necesare n
desfasurarea ulterioara a

Fise de sinteza

elevilor

Rezultatele scolare ale elevilor

6.Participarea la programe . Prezentarea
RPN : programului (fise de .
de initiere Tnfunctie de . N ; g curriculum .
’ ’ sinteza)-cunostinte de baza. Profesorii
programul la care au fost e T Tabele de luare
. Planificari, curriculum
admisi e la
’ Prezentare cunostinte initiale (fise e
L - cunostinta
de lucru teoretice initiale)- daca este T
cazul
7.Programele raspund . e L
rO8l © raspun . [Fise de sinteza initiale. Teste initiale "
aspiratiilor si potentialului |~ ’ ~7|Cataloage Profesorii

I1.SERVICII DE SPRIJIN

8.Drepturile si
responsabilitatile elevilor
sunt clar definite

Regulamentul pentru elevi(insotite
de tabele de luare la cunostinta)
Regulamentul de ordine interioara

Tabele nominale
de luare
la cunostinta

Dirigintii

9.Accesul la sprijin eficace
pentru rezolvarea

Asistenta psihopedagogica-
psihologul scolii

Psihologul scolii

urmadrirea progresului pe
parcursul programului

Revizuirea repartizarii in grupele de
lucru

e o S Dirigintii
roblemelor personale Sprijin initial prin diriginti gl
10. Perioade pentru Teste de evaluare sumativa la sfarsit
reevaluarea nevoilor si de capitol .
. Teste curente  [Profesorii

III.DESFASURAREA PROCESULUI DE PREDARE INVATARE

21



11.Masuri eficace pentru

s . Material de .
promovarea egalitatii Chestionar Comisia pentru
7 L prezentare a :
sanselor pentru eliminarea [Utilizarea .. asigurarea
T ) . . masurilor. e
discriminarii de orice Fisei de activitate elev . calitatii
< ’ Chestionar ;
forma
Feed-back asigurat prin chestionare
aplicate pentru
urmarirea inter-relationarii umane.
12.Relatiile de Iucru Procese - verbale
eficace cu ceilalti profesori,[Elaborarea de fise de lucru pe Chestionare Toti membrii

cu elevii, alti membri ai
personalului si manager

discipline in colaborare
Procese - verbale ale lectiilor
deschise,ale consiliilor
profesorale, ale intalnirilor
diverselor comisii

Procese - verbale

colectivului

13.Stabilirea de criterii

Repartizarea pe grupe de lucru (de
nivel superior, de

Chestionare

individuale privind nivel mediu, cu nevoi speciale)in  |stiluri de ..
o . L Profesorii
rezultatele si tintele functie de standarde invatare
invatarii bine precizate si avand in vedere  [Teste initiale
stilurile de invatare
Componenta de baza (unitate de
invatare) impartita

< . ... [in subcomponente elementare e
14.1nvatarea prin pasi mici (lectii) P Planificari pe
se regaseste Tn programele [-."° . ... |unitati de Profesorii

. o A Fise de lucru (de teorie, de exercitii, |. .~

si materialele de invatare : L . - "’ invatare

: ’ s.a) CU pasi mici(etapizate)intocmite :
dupa categoria de grupa din care fac
parte elevii
Aplicarea individualizat pe grupele

. de lucru( de nivel

15.Gama variata de . ( . . . .

.. . superior, mediu, cu nevoi speciale) [Proiecte ..
strategii de predare si i~ " S Profesorii
e viitare ¥ Utilizarea strategiilor pentru didactice

’ invatarea centrata pe elev, In grupe
de lucru si in diferite contexte
Utilizarea resurselor
materiale/materiale vizuale:
Resurse materiale-aparatura: .
. . Proiecte
Videoproiector, Computer(PC) e
! NN didactice
Materiale de invatare:Fise de lucru, |_.
e ’ ’ Fisa de evaluare
. carti,articole ’
16.Gama variata de resurse |, |..:. . a ..
Utilizarea Internetului-preluare Profesorii

si materiale

materiale s.a.

Modalitati de lucru: Traditional(cu
intreaga clasa)

Activitate de proiect. Lucru in
grupe. Lucrul in perechi

Activitdti practice

activitatilor la
lectii -

pentru elevi si
profesori
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17.Comunicare eficientd in

Aplicarea comunicarii formale si
nu a celei informale

: . . : Profesorii
functie de nevoile elevilor  Chestionare pentru evaluarea
comunicarii
Alcatuirea planificarilor
. : calendaristice si a celor pe Planificari pe
18.Planificarea si e ) . QA i p
’ unitati de invatare sa aiba in vedereunitati de ..
structurarea S < L Profesorii
L ctivititilor de invitare participarea elevilor invatare
; ’ Orarul activitatilor diferentiate Orar
recuperare, performanta)
I Studiul fisei de activitate elev, ori
19.Elevii primesc feed-back A .
- de cate ori este e
privind . o Procese - verbale Dirigintii
. necesar. Discutarea situatiei ’
progresul realizat ; :
scolare semestriale, anuale
20.1mplicarea elevilor in Aplicarea autoevaluarii prin
evaluarea prezentarea unor bareme clare Fise de notare
progresului; evaluarea auto-notarea activitatilor proprii  paralela .
- - y : : . Profesorii
formativa pentru planificareadupa barem) Fise de activitate
invatarii si monitorizarea  Evaluarea in pereche(elev-elev)  glevi
rogresului Fisa de activitate elev
Implicarea activa a elevilor in .
o P Cataloage. Fise de
21.Evaluarea formativa- procesul de evaluare . ’
. < < verificare -
adecvata,riguroasa,corecta,ex/Cataloage scolare P Comisia
ST periodica
acta siaplicata in mod regulatCataloagele personale ale
’ . a cataloagelor
rofesorilor
Asistarea elevilor la activitati pe  |.. o
Fise de analiza a
- . grupe de lucru ’
22.Sprijinirea elevilor pentru 7. . . _ punctelor
. - diferentiate (acordarea de asistenta [_. .
atingerea obiectivelor AN .~ " tari/slabe Profesorii
si indrumare) sau la invatarea .
programelor i 3 e Fise de observare
centratd pe elev. Stabilirea SR
. a activitatilor
unctelor tari/slabe ’
23.1ncurajarea elevilor
pentru a-si Asumarea responsabilitatii atat in
asuma responsabilitatea autoevaluare cat si in procesul de Chestionare Profesorii
pentru propriul proces de  fnvatare
invatare
24 Experienta elevilor in . - )
-XPe s Fise de notare paralela elev-elev, [Fise de notare .
activitati de evaluare X A Profesorii
o e elev-profesor paralela
formativa si sumativa
Se aplica tehnicile de evaluare Pastrarea
25. Formele de evaluare dupa inregistrarilor
formativa si sumativa sunt  cerinte: oral, teste scrise, practica [Teste, referate, s.a.| Profesorii
adecvate evaluare a fiselor de lucru), Portofolii ale
referate, prelucrate, portofolii, etc. glevilor
26. Programele de invatare [Mapele de lucru ale elevilor-
Se supun unui proces cuprind: teste initiale, lucrari Mape de lucru ale Profesorii

sistematic de pastrare a
inregistrarilor

teste) pe parcurs, fise de lucru,
lucrari semestriale

elevilor
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