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ARGUMENT
NECESITATEA PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII

Evolutia vietii economico-sociale in Romania, cresterea concurentei internationale pe de o
parte, iar pe de alta parte integrarea tinerilor romani 1n spatiul european si international, fac din
sintagma ,,invatamantul — prioritate nationald” nu e un deziderat, ci o necesitate stringentd a
actualitatii romanesti.

Educatia si formarea institutionald, in unitdti de Invatamant de diferite grade, este
responsabila de pregatirea tinerilor pentru evolutia In carierd intr-o lume dinamica, in plina
desfasurare a procesului globalizarii si pentru netezirea impactului noilor tehnologii asupra societatii.
adaptare la cerintele unei societati extrem de dinamice.

Tn aceasta viziune, se impune un invatimant:

¢ Bine sustinut de societate si pentru comunitate (alocari bugetare suficiente, sprijinul
autoritatilor locale, al comunitatii, al agentilor economici, eventual al unor organizatii din tarile
membre ale U.E.);

e Retehnologizat, care sa asigure un flux informational corespunzator prin existenta si uti-
lizarea unor laboratoare dotate corespunzator, accesul la comunicatii electronice, functionarea retelei
informationale, tehnologii didactice modernizate;

e Corelat cu nevoile de calificare, flexibilitate si conversie profesionald, un invatamant

e Deschis, promovand egalitatea sanselor pentru a facilita dezvoltarea dimensiunii
Europene in educatie la toate nivelurile si sa faciliteze accesul larg, transnational la resursele
educationale din Europa;

o Cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiintifica i inovare in practica pedagogi-

ca si-n elaborarea materialelor educationale prin utilizarea noilor tehnologii informationale si de
comunicare;

o Bazat pe management profesional, in toate domeniile functionale esentiale si prin toate
functiile manageriale recunoscute;

o Care sd asigure calitatea in educatie;

o Care si se afirme ca un bun public;

o Descentralizat, pentru a produce calitate, accentuand controlul si crescand libertatea de
decizie.

Planul de actiune al scolii reprezinta principalul instrument al politicii manageriale a
orientat spre descentralizare, orientat predominant spre institutia scolara, argumentand ca centrul
activitatii educationale il constituie scoala si clasa de cursanti, ceea ce confera o mare autonomie
functionala (mai ales pedagogicd) scolii, fara a elimina total rolul instantelor manageriale superioare.
Deci, planul de actiune al scolii:

e reprezinta expresia concretd a echilibrului dintre reglementari si initiative;

e 0 intentie de a Intreprinde o actiune cu caracter ameliorativ;

e are caracter anticipativ (imagineaza modalitati de actiune in contexte noi, adesea impre-
vizibile) si valoare strategica;

¢ intireste parteneriatele interne si externe ale scolii (Comunitate locala: autoritati
locale, agenti economici, diferite componente ale societati civile);

e concentreaza atentia asupra finalititilor educatiei;

e asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii;
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e favorizeaza cresterea increderii in capacitatile, capabilitatile si fortele proprii;

e asigurd dezvoltarea personala si profesionala;

e stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar;

¢ 1insumeaza responsabilititile in care este nevoie de cunoastere, incredere, consecvent
si personalitate;

e un instrument centrat pe problemele-cheie ale scolii, care sunt definitorii pentru
politica sa de dezvoltare.

e Planul de actiune al scolii (P.A.S.) include scopuri, obiective, programe si activitati
corelate cu strategiile si instrumentele europene in formarea profesionald, cu strategiile nationale in
vigoare si este fundamentat pe analiza Planului regional de actiune pentru invatamdnt (P.R.A.L
regiunea Nord Est._2020-2025, actualizat 2025) si pe analiza Planului local de actiune pentru
dezvoltarea invagamadntului profesional si tehnic al jud. Neamt (P.L.A.l. actualizat 2025).

e Planul de actiune al scolii (P.A.S.) include scopuri, obiective, programe si activitati
solicitate de agentii economici din domeniile de pregatire scolarizate pentru cele doua calificari
profesionale acreditate si anume cea de: Asistent medical generalist si Asistent medical de farmacie.

e Incadrul P.A.S., viziuniea, misiunea si fintele strategice sunt in concordanta cu nivelul de
calificare, domeniile de pregatire/ profilele si calificarile scolarizate.

e Pe baza informatiilor prezentate in Planul de acfiune al scolii (P.A.S.), s-a elaborat planul
operational anual, care a fost organizat pe masuri/ actiuni. Aceste masuri/ actiuni, au fost planificate
in legatura cu tintele strategice propuse. Pentru fiecare actiune planificata a fost mentionat cate un
termen de realizare.

e In acelasi timp, in Planul de actiune al scolii (P.A.S.) se regisesc elemente de asigurare a
egalitatii de sanse 1n educatie si de sprijin a elevilor din grupuri sociale defavorizate.

Elaborarea proiectului, presupune existenta unei echipe de cadre didactice, care coordoneaza
elaborarea generald a proiectului §i care negociaza permanent cu toti cei implicati (din scoald si din
cadrul comunitatii) pentru fiecare componenta a acestuia, in vederea elaborarii unui proiect cat mai
cuprinzator si realist si, pe de altd parte, pentru a spori interesul si motivatia actorilor proiectului, in
special a partenerilor externi ai scolii.

Scoala devine o organizatie din ce in ce mai complexa, ce necesitd un management
specializat, bazat pe acumulari teoretice si practice in acest domeniu. Directorul (managerul) trebuie
sa devind coordonatorul si animatorul principal al proiectelor de actiune ale scolii §i, impreund cu
echipa sa, sa formuleze politica de dezvoltare a scolii.

Concluzionéand, un proiect trebuie sa raspunda clar unor intrebari, ale caror raspunsuri pot fi
considerate chiar identitatea proiectului respectiv:

e care sunt beneficiarii proiectului?

e cu ce resurse si prin ce proceduri?

e este scoala respectiva suficient de maturizatd pentru a accepta si sustine schimbarile
implicate de proiect?

Un bun plan de actiune al scolii constituie premisa unor activitati reusite, dar intre proiect si
realizarea lui efectiva pot aparea situatii care impun readaptari succesive ale acestuia, iar realizarea
lui implica o gestionare eficientd a planului :

e organizarea si coordonarea echipelor de lucru, prin valorizarea membrilor organizatiei,
recunoasterea si incurajarea resurselor de care dispun, prin evidentierea reusitei si contributiei
fiecaruia, prin asigurarea unui climat optim;

e luarea deciziilor si implicarea echipelor in aceasta activitate, precum si delimitarea clara a
responsabilitatilor in aceasta privinta;

e bunad circulatie a informatiei Intre echipele si partenerii proiectului, asigurarea
transparentei a intregului proiect si a derularii sale.
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Reusita unui plan depinde si de recunoasterea si acordarea libertatii de expresie a unor grupuri
de contraproiect (urmarite atat in faza elaborarii cat si In cea a realizarii), analiza punctelor de vedere
afirmate de acestea, poate asigura o sporire a caracterului realist si a viabilitatii proiectului.
Planul de actiune al scolii reprezintd un instrument prin care directorul si echipa sa de
conducere gestioneaza o politica proprie de schimbare si dezvoltare a unitatii de invatamant.

CAPITOLUL I - CONTEXT
I.1.Viziunea si misiunea scolii

I.1.1.Viziunea scolii

Scoala Postliceala FEG ,,Education” Piatra Neamt, se constituie Intr-o unitate de invatdmant
privat, care ofera oportunitati de educatie si instruire, in raport cu cerintele socio-economice din plan
intern si extern, in vederea formarii si dezvoltarii profesionale a cursantilor, pentru a se integra cu
succes pe piata muncii.

1.1.2. Misiunea scolii

Scoala Postliceala FEG ,,Education” Piatra Neamt, isi asuma raspunderea de a compatibiliza
procesul de educatie si instruire cu sistemele educationale europene, prin dezvoltarea capacitatii
institutionale de a rdspunde nevoilor comunititii si a cerintelor individuale si de grup ale partenerilor
sociali.

Asumarea raspunderii se va realiza prin:
e asigurarea de sanse egale In formarea si dezvoltarea profesionala a tuturor celor interesati
sa obtina o calificare profesionala de: Asistent Medical Generalist si Asistent Medical de Farmacie.

e crearea unui mediu de invatare si instruire care, sa stimuleze dezvoltarea competentelor
specifice fiecarei calificari profesionale.

e adaptarea si consolidarea structurilor de formare profesionala, astfel incat viitorii
absolventi sa poatd dovedi independenta, competitivitatea si eficientd, in procesul de insertie, in
spatiul intern si extern de pe piata muncii.

e dezvoltarea capacitatilor de comunicare, cooperare si stabilire a unor relatii interumane
adecvate prin dezvoltarea ofertei curriculare si invatarea limbilor de circulatie internationala.

e utilizarea tehnologiilor informationale — in activitatile unitdtii de invatamant.

e formarea unor deprinderi sociale si tehnice, care sd-i ajute pe cursanti, sa se adapteze la
schimbdrile si ideile noi, sd respecte valorile unei societdti democratice, sa participe in cadrul
democratic reprezentativ.

e initierea si dezvoltarea unor parteneriate cu unitati scolare din tara si Comunitatea
Europeana.

e furnizarea sigurantei ca mediul in care se dezvolta cursantii, sa fie favorabil formarii lor
profesionale.

1.2. Profilul scolii

Scoala Postliceald FEG ,,Education” Piatra Neamt s-a infiintat in anul 2009 pentru a raspunde
nevoilor locale de formare, la nivel postliceal, in corelatie cu cererea de pe piata ofertei de munca.

Obiectivul principal al Scolii Postliceale FEG ,,Education” Piatra Neamt este desfasurarea
unui program educational, care sd creeze specialisti capabili sd raspunda mobilitatii continue de pe
piata muncii din Romania si s se integreze usor in structurile profesionale din tarile U.E..
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Activitatea didactica se desfdsoara in spatii de scolarizare inchiriate, dotate corespunzator
pentru fiecare specializare.

Activitatile practice se desfdsoara in institutii de profil — spitale, farmacii si sunt gratuite
pentru cursanti.

Procesul instructiv-educativ este asigurat de un personal didactic cu o inaltd pregatire in
domeniu, integrat in sistemul de perfectionare stiintifica.

In pregitirea cursantilor, Scoala Postliceali FEG ,,Education” Piatra Neamt, aplica planuri
cadru de invatamant si programe scolare avizate de Ministerul Educatiei.

Scoala Postliceald FEG ,,Education” Piatra Neamt se adreseaza tuturor absolventilor de liceu,
cu sau fard bacalaureat, indiferent de varstd, absolventilor de facultate, personalului angajat si a
somerilor, care doresc sa se specializeze Intr-o meserie noua.

In prezent, Scoala Postliceald FEG ,,Education” Piatra Neamt este acreditatd conform
O.M.E.N. 4506/02.09.2014 pentru doua calificari profesionale cum ar fi cea de Asistent medical
generalist si Asistent medical de farmacie, din cadrul domeniului: sanatate si asistenta pedagogica.

1.3. Analiza rezultatelor din anul scolar 2024-2025

Obiectivele stabilite prin proiectele si propunerile manageriale in scopul cresterii calitatii
demersului didactic, strategiile de realizare, formele de evaluare si mobilizarea resurselor - toate au
avut drept scop, eficientizarea procesului instructiv-educativ de predare-invatare-evaluare.

In anul scolar 2023-2024, Scoala Postliceald FEG ,,Education” Piatra Neamt s-a remarcat prin:

e prezenta spatiilor de scolarizare localizate in zone accesibile in municipiul Piatra Neamt;

e salile de curs si laboratoarele sunt dotate corespunzator procesului instructiv- educativ;

e incadrarea de personal didactic de specialitate (medici, asistenti medicali generalisti,
farmacisti, psihologi si profesori);

e scaderea ratei de cuprindere a populatiei scolare comparativ cu anii gcolari anteriori;

e rata crescutd de admitere (100%), determinatd de sistemul metodologic adoptat la admitere
(test de aptitudini si test psihologic), prin care se urmareste descoperirea abilitatilor si a
capacitatilor psihologice ale cursantilor;

e rata de promovabilitate de 100%, exprima interesul crescut al cursantilor pentru calificarea
profesionala AMG, precum si implicarea cadrelor didactice in procesul instructiv-educativ de
predare-invatare-evaluare;

e procent de promovabilitate cu rezultate bune si foarte bune (medii cuprinse intre 9,00 si 10)

e procent foarte bun de promovabilitate la absolvire 100% pentru calificarea profesionala de
Asistent medical Generalist;

e cresterea numarului de acorduri de parteneriat cu institutii medicale care asigurd pregatirea
practica a cursantilor pe parcursul ciclului de scolarizare (spitale, cabinete medicale,);

e mentinerea relatiilor de colaborare cu institutii locale (Biblioteca,,G.T.Kirileanu”, Primaria
municipiului Piatra Neamt, centre sociale s.a.) care contribuie la educatia moral — civica a
cursantilor;

e bund insertie profesionala, in raport cu cererea si oferta pe piata muncii (58% pentru
promotia 2024).

Tabel 1.1 Dinamica calificirilor pe ani de studii in anul scolar 2024-2025
\ Nr \ Calificarea profesionala, an \ Numar \ Inscrisi
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crt. de clase
1. Asistent medical generalist | 1 34
2. Asistent medical generalist 1 1 34
3. Asistent medical generalist 111 2 44
Total: 4 112
Tabel 1.2 Situatia scolara pentru anul scolar 2024-2025
Calificarea/ | Inscrisila In Transferati Elevi Promovati | Repetenti | Absolventi
Anul inceputul | evidentd | de la alta care au
anului la unitate abandonat
scolar sfarsitul
anului
scolar
AMG | 34 29 0 5 29 0 0
AMG I 34 30 0 4 30 0 0
AMG Il 44 42 0 2 42 0 42
TOTAL: 112 101 0 11 101 0 41

La inceputul anului scolar 2024-2025 erau Inscrisi un numdr de 112 cursanti, 11 cursanti au depus
cerere de retragere/ amanare, astfel incat la sfarsitul anului scolar 2024-2025 au ramas 101 cursanti.

Tabel 1.3 Promovabilitatea pe medii generale in anul scolar: 2023-2024

Ramasi la 5-5,99 8-8,99 9-10
sfarsitul | Promovati Procent 6-6,99 7-7,99
anului
101 101 100% - - 10 13 78

Tabel 1.4 Rata de promovabilitate la absolvire pe calificiri profesionale in
anul scolar: 2024-2025

Cal |f|E:areav Inscrisi Promovati Procent
profesionala ’ ’
AMG 42 41 100 %
TOTAL 42 41 100 %

Un elev a fost neprezentat.
I.4. Prioritati nationale

Conform documentului ,Prioritdti pe termen scurt si mediu pentru Invatimantul
preuniversitar”, principalele domenii pe care se axeazd reforma invatamantului preuniversitar in
unitatea de invatdmant, sunt urmatoarele:

¢ Implementarea nvatarii centrate pe elev;
e Eficientizarea parteneriatului cu agentii social-economici;
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e Dezvoltare de standarde ale pregatirii profesionale;
e Formarea continua a personalului didactic;
Asigurarea calitatii invatamantului preuniversitar;
Orientarea profesionala si consilierea cursantilor;
Dezvoltarea sistemului informational,
Modernizarea bazei materiale a invatamantului;
Optimizarea managementului educational,
Asigurarea de sanse egale pentru obtinerea unei calificari;,
Utilizarea T.1.C. in predare;
e Facilitarea participarii la programe/ activititi de formare, dezvoltare profesionald si
evolutie 1n carierd a cursantilor cu nevoi speciale;
e Dezvoltarea invatamantului in zone dezavantajate- zone rurale.

LS. Prioritati si obiective regionale.

Prioritate /obiectiv general: dezvoltarea structurii I.P.T. in concordantd cu dinamica unei societati
bazate pe cunoastere, cu tendintele dezvoltarii socio-economice din regiunea nord-est.

OBIECTIV GENERAL imbunitatirea calititii formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invatamantul profesional
la2 % Tn 2022, de la 4,2% in 2014;

b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul de
bacalaureat la 75% Tn 2024, de la 45% in 2014;

¢) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 15% n
2024, la 1,5% in 2025.

L.6. Prioritati si obiective locale

PRIORITATEA 1 : Adaptarea ofertei educationale de formare profesionali la cerintele pietei
muncii.

Obiectivul 1.1.1dentificarea nevoilor de calificare.

Obiectivul 1.2.Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiald la nevoile de calificare
identificate, pe domenii si calificari.

Obiectivul 1.3.Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la
nevoile unei economii n schimbare.

Obiectivul 1.4.Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite prin scolile din IPT .

PRIORITATEA 2 : imbunititirea conditiilor de invitare in iPT

Obiectivul 2.1.Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT.
Obiectivul 2.2.Dotarea cu echipamente de instruire, conform SPP a unitatilor scolare IPT.

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET
Obiectivul 3.1.Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT.

Obiectivul 3.2.Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din
IPT.
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PRIORITATEA 4 : Promovarea egalitatii de sanse si de acces la educatie, pentru toti cetatenii

tarii, fara discriminare, prin asigurarea unui invitimant de calitate care sa asigure un sistem
de standarde de autorizare, acreditare si evaluare de incredere si realista a sistemului de
invatamant.

Obiectivul 4.1.Schimbarea de atitudini si mentalitati (organizarea unei CAMPANII- sustinute anual
in vederea redefinirii ,,Muncii” ca factor in dezvoltare personald, locala etc., care sa cuprinda
exemple de bune practici)

Obiectivul 4.2. Crearea unui model de consiliere in cariera stiintific/profesionist care sa se dezvolte
din PRAI al Regiunii de Dezvoltare Nord — Est, 2020-2025

Obiectivul 4.3.Consolidarea parteneriatului si rolurilor tuturor actorilor implicati in dezvoltarea
locala ce vizeazi dezvoltarea IPT Flexibilizarea programelor /adaptarea in timp util prin dezvoltarea
mecanismelor de culegere de date adaptarea programelor.

PRIORITATEA S : Asigurarea accesului la irT si cresterea gradului de cuprindere in educatie
Obiectivul 5.1. Corelarea ofertei IPT cu cererea pietei fortei de munci;

Obiectivul 5.2. Dezvoltarea Parteneriatului Public Privat;

Obiectivul 5.3. Asigurarea calitatii sistemului de formare profesionala;

Obiectivul 5.4. Actualizarea instrumentelor de planificare strategica PRAI/PLAI/PAS;

PRIORITATEA 6: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de
parteneriat,pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de {PT.

Cresterea calitatii si accesului la programe de formare profesionald in vederea adaptarii la cerintele
pietei muncii - Obiectiv general Prioritati

Obiectivul 6.1. Adaptarea ofertei educationale de formare profesionala la cerintele pietei muncii;
Obiectivul 6.2. Dezvoltarea sistemelor de asigurare a calitdtii formarii profesionale;
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CAPITOLUL Il -ANALIZA NEVOILOR

11.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN
DEMOGRAFIA

2.1.1. Populatia totala. Dinamica general.

Conform statisticilor furnizate de I.N.S., la 20 octombrie 2024 populatia stabila a Romaniei
era de 20.300.691 de persoane, din care 10.333.064 de sex feminin (51,4%). In judetul Neamt
populatia era de 470.766 de locuitori reprezentand 14,25% din populatia regiunii Nord-Est si 2,02%
din cea a tarii.

Populatia la recensamintele din:
700000
600000

500000
400000

300000 m Urban

Locuitori

200000 Rural

. m B

29121930 2501.1948 21.02.1956 | 15.03.1966 | 05.01.1977 | 07.01.1992 | 1803.2002 @ 20.10.2011
m— (jrban 58952 96.111 136.158 153.372 234,551 203.106 169.599
Rural 298.39% 323838 334.048 378.724 343.869 351.410 301.167
——NEAMT  311.113 357.348 419.949 470.206 532.096 578.420 554516 470.766

Fig.2.1 Evolutia populatiei la recensamintele postbelice (Sursa I.N.S.)

La 1 ianuarie 2025, populatia rezidentd a judetului Neamt a fost de 432.524 de locuitori, din care
213.310 de barbati (49,3%) si 219.214 de femei (50,7%).

Populatia rezidenta judetului Neamt s-a diminuat, in perioada 2013-2025, cu 32.234 de persoane (0
scadere a populatiei cu 6,9%). Comparativ cu 1 ianuarie 2013, in structura populatiei rezidente de la
1 ianuarie 2025 se remarca reducerea ponderii populatiei tinere (0—14 ani) de la 16,85% la 16,20%
cu implicatii pentru sistemul de educatie.

Evolutia scaderii populatiei jud.Neamt in perioada 2014 - 2021
(anul anterior - 100)
0,0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
-0,2%

-0,4%
-0,57% -0,57%

-0,6%

-1,4%

-1,6%

Fig. 2.2. Evolutia populatiei in judetul Neamt perioada 2014-2025 (Sursa : DRS Neamt)

10



F ElG Scoala Postliceald EE.G Education Piatra — Neamt

EDUCATION
2.1.2. Distributia pe medii rezidentiale.

Populatia este distribuitd in 5 orase din care 2 municipii, 78 de comune cu 344 de sate. in
cadrul regiunii NE judetul Neamt este situat pe locul 4 in ordine descrescatoare, dupa judetele lasi,
Bacau si Suceava, un numar mai mic al populatiei inregistrand judetele Botosani si Vaslui.

Conform datelor statistice inregistrate, la 1 ianuarie 2024, un procent de 64,47% din
populatia rezidenta a judetului Neamt avea resedinta in mediul rural, procent mai ridicat decat cel
regional, care este situat la 58%.

Judetul Neamt se afld pe locul 4 din tara in ce priveste ponderea populatiei din mediul rural in
total populatie a judetului si pe locul 8 in ceea ce priveste volumul populatiei rurale.

Situatia populatiei pe localitati urbane ne indica o repartitie rural-urban situata sub media
nationald cu un excedent de populatie iIn mediul rural. Principalele aglomerari urbane din judet
corespund polilor regionali de dezvoltare economica (spre exemplu, aprox. 32% din populatia
domiciliata a judetului Neamt, la 1 ianuarie 2024, se afla in municipiile Roman si Piatra-Neamt).

Tabel 11.1 Distributia pe medii de rezidenta.

Anul 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Total 464758 | 462109 | 459457 | 455643 | 451544 | 447232 | 442132 | 438460 | 432524
Urban 166899 | 165203 | 163753 | 161775 | 159703 | 158017 | 156268 | 155788 | 152641
Rural 297859 | 296906 | 295704 | 293868 | 291841 | 289215 | 285864 | 282672 | 279883

Ponderea populatiei rezidente urbane in total populatie a judetului a continuat sa descreasca:
de la 36,02% in anul 2021, la 35,53% in anul 2025, urmare atat a fenomenului migratoriu (migratie
interna si externd datoratd mai ales mobilitatii muncii) cat si a scdderii naturale a populatiei (spor
natural negativ).

Populatia rezidenta a jud. Neamt, pe medii de rezidenta
la 1 ianuarie 2021

®u Urban

= Rural

64,71% 35,29%

Fig.2.3. Distributia pe medii de rezidenta (Sursa D.J.S. Neamt)

Tn mediul urban, ponderea persoanelor de sex feminin (52.94%) era mai mare decét cea a persoanelor
de sex masculin (47,06%) in timp ce, in mediul rural, numarul persoanelor de sex masculin (141.478
persoane — reprezentand 50,55%) era mai mare decat numarul persoanelor de sex feminin (138.405
persoane — reprezentand 49,45%).
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2.1.3. Distributia pe sexe
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Anul

2016

2017

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Total 464758 | 462109 | 459457 | 455643 | 451544 | 447232 | 442132 | 438460 | 432524
Feminin 235547 | 233849 | 232547 | 230859 | 228753 | 226360 | 223823 | 222091 | 219214
Masculin 229211 | 228260 | 226910 | 224784 | 222791 | 220872 | 218309 | 216369 | 213310

Populatia rezidenta, la 1 ianuarie 2024, a judetului Neamt cuprindea 219.214 de persoane de sex
feminin (50,7%) si 213.310 de persoane de sex masculin (49,3%). Raportul de masculinitate la
nivelul judetului Neamt era de 97,30 de barbati/100 femei, peste cel national 95,89 de barbati/100 de
femei dar inferior celui inregistrat la nivel regional 99,05 de barbati /100 de femei.

Si la inceputul anului 2024, in structura populatiei pe sexe, se mentine o usoara superioritate a
populatiei feminine, dar acest aspect nu este specific tuturor grupelor de varstd. Pentru grupele de
varsta cuprinse intre 0 si 59 ani, ponderea persoanelor de sex masculin este mai mare, dupa care

greutatea specificd a populatiei de sex feminin devine preponderentd (reflectand astfel speranta de
viatd mai mare la femei).

Regiunea NORD-EST

Romania

Distributia pe sexe a populatiei rezidente la 1 ianuarie 2021

Neamt 50,68%

0%

51,05%
20% 30%

B Feminin

40% 50%

Masculin

49,32%

49,76%

48,95%

60% 70%

90% 100%

Fig.2.4. Distributia pe sexe (Sursa: D.J.S. Neamt).

Toate acestea sunt si mai bine reliefate prin intermediul raportului de masculinitate (numarul
persoanelor de sex masculin corespunzator unui efectiv de 100 persoane de sex feminin) care, la 1
ianuarie 2023, a fost de 97 persoane de sex masculin la 100 persoane de sex feminin. Raportul de
masculinitate este supraunitar in intervalul 0-59 ani si subunitar in intervalul 60 ani si peste.
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Distributia populatiei rezidente, la 1 ianuarie 2021, pe sexe si grupe de varsta

85anisi peste I 63,39% I 36,61% —
80-84 ani 63,00% 37,00% H—
75-79 ani I 60,77% . 39,239 ——
70-74ani I 52,737 I S 41,27 % —
65-69 ani I 55,86% I 44,14 —
60-64 ani I 52,36% I 47,64 % ——
55-59 ani I 43,45% I 51,559 —
50-54ani I 47,32% I 52,18% ——
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40-44 ani I 49,30% I 50,70% —
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Feminin ™ Masculin

Fig.2.5. Distributia pe sexe si grupe de varsta (Sursa D.J.S. Neamt)
2.1.4. Structura pe grupe de varsta
Piramida varstelor reflecta cel mai fidel cronica generatiilor, evidentiind disproportiile in structura

populatiei, pe varste si sexe.Se poate observa o tendinta de ingustare la baza a piramidei (0-14 ani),
precum si ingustari relativ mari in zona grupelor de varsta 25-39 ani si 55-59 ani.

Piramida populatiei la 1 ian. 1992 Piramida populatiei la 1ian.2021
(populatia domiciliata)

80-84 ani
80-84 ani

70-74 ani
60-64 ani
50-54 ani
40-44 ani
30-34 ani
20-24 ani
10-14 ani

0-4ani

70-74 ani

60-64 ani

50-54 ani

40-44 ani

30-34 ani

20-24 ani

10-14 ani

0-4 ani
25000 20000 15000 10000 5000 ] 5000 10000 15000 20000

40000 20000 1] 20000 40000

® Feminin m Masculin

m Masculin - m Feminin

Fig.2.6. Piramida populatiei (Sursa D.J.S.Neamt)

Piramida varstelor — sub forma aproximativa a unei urne — caracterizeaza o populatie cu simptome de
imbatanire demografica, ca urmare a scaderii fertilitatii, anuntdnd procesul de depopulare. Efectele
demografice si economice ale acestei evolutii se vor resimti in timp §i vor atrage schimbari la nivelul
diferitelor subpopulatii (populatia scolara, populatia de varsta fertila, populatia in varsta de munca).
Comparativ cu | ianuarie 2013, in structura populatiei rezidente de la 1 ianuarie 2024 se remarca
reducerea ponderii populatiei tinere (0—14 ani) de la 16,85% la 16,20% si cresterea ponderii
populatiei varstnice (65 ani si peste) de la 18,78% la 21,67%. Populatia adulta (15-64 ani) reprezinta
62,13% din populatia totala.

Structura populatiei pe varste si medii rezidentiale releva o imbitrinire acceleratia a populatiei
urbane. Daca in anul 2013, in mediul urban, ponderea populatiei varstnice (peste 65 ani) era de
15,33%, n anul 2025, era de 21,9% (peste ponderea populatiei varstnice din mediul rural, care era de
21,5%). Indicele de imbatranire demografica, in mediul urban, era, Tn anul 2013, de 101,14%, iar in

13



F EG Scoala Postliceald EE.G Education Piatra — Neamt

EDUCATION

anul 2025 era de 132,64% (putin sub cel inregistrat in mediul rural — 134,33%). Indicele de
imbatranire a populatiei reprezintd numarul persoanelor varstnice, de 65 ani si peste, care revine la
100 persoane tinere sub 15 ani.

La Tnceputul anului 2025, persoanele varstnice de 80 ani si peste ,,longevivi” detineau o pondere de
6,1% din totalul populatiei. Fata de 1 ianuarie 2013, ponderea persoanelor longevive (in total
populatie) a crescut cu peste 1,6% (4,4% in 2013). Implicatiile sociale si economice ale cresterii
rapide, mai ales a segmentului populatiei ,,foarte batrane” (peste 80 ani) sunt foarte importante; daca
grupele ,,mai tinere” ale populatiei varstnice pot fi Incad active din punct de vedere economic, fiind
capabile sa se Intretind singure, cei ,,foarte batrani”, mai ales femeile, sunt tot mai dependenti de
ceilalti, necesitand suport social si medical special. Apare necesitatea promovarii unei responsabilitati
mixte, atat din partea familiei, cat si publice.

Daca analizam distributia, pe categorii de varstd, a populatiei judetului Neamt la 1 ianuarie 2021
(fig.2.7), se pot constata urmatoarele :

- Grupa de varsta cu cel mai mare volum al populatiei este 50-54, cu 35.342 de persoane;

- Aflatd intr-o tendintd de descrestere, grupa de varstd scolard 0-19 ani insuma un numar de
96.435 persoane, reprezentand 22,3% din populatia rezidentd a judetului Neamt;

- numdr relativ mare de persoane (peste 180.000) cu varsta peste 50 de ani, reprezentand
41,76% din populatia judetului Neamt;

- numadr relativ scdzut de persoane (155.437) cu varsta cuprinsd intre 20 si 49 de ani,
reprezentand 35,93% din populatia judetului Neamt. Aceasta categorie reprezintd principala
categorie din care se formeaza forta de munca a judetului.

Varsta medie a populatiei judetului Neamt a crescut de la 42 ani (2013) la 43 ani (2020), varstd medie
ce caracterizeaza judetele cu o populatie ,,adulta”. La inceputul anului 2021, contingentul feminin
fertil de 15-49 ani era de 86.239 de persoane (39,3% din totalul populatiei feminine), in scadere cu
11.263 de persoane fata de aceeasi perioada a anului 2013 (scadere cu 11,5%).

DISTRIBUTIA POPULATIEI REZIDENTE A JUD. NEAMT
PE GRUPE DE VARSTA, LA 1 IANUARIE 2021
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Fig 2.7 Distributia grupe de varsta ( sursa DRS Neamt)

Structura pe grupe de varsta a populatiei feminine de 15-49 ani a evoluat diferit. Generatiile nascute
dupa decretul de interzicere a avorturilor din anul 1966 au determinat cresterea ponderii grupei de
varstd 45-49 ani. In schimb, populatia din segmentul 25-29 ani a inregistrat o scidere semnificativa.
Diferentieri in structura pe varste a populatiei apar mai pregnant in profil teritorial, determinate de
variatia teritoriala a fenomenelor demografice si a miscarii migratorii a populatiei (pentru analiza la
nivel de localitati s-a utilizat populatia dupa domiciliu la 1 ianuarie 2021).

Localitdtile cele mai ,,tinere”, cu o pondere a populatiei 0-14 ani de peste 18% si cu un indice de
imbatranire demografica mic (sub 90) sunt: Oniceni, Valea Ursului, Petricani, Bira. La polul opus, cu
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o pondere a populatiei varstnice peste 20% si un indice de imbatranire demografica foarte mare
(peste 200 persoane varstnice la 100 persoane tinere) se afla localitatile: Ruginoasa, Ghindaoani,
Stefan cel Mare si Moldoveni. Populatia de 15-64 ani a avut o pondere de peste 73% in localitatile:
Tamaseni, Sabdoani, Gheraesti si sub 60% in localitatile Ghinddoani si Valeni.

Pentru IPT sunt extrem de importante aceste date: trebuie avute in vedere la IPT calificari cu
preponderenta adresate baietilor — mecanica, constructii si lucrari publice, fabricarea produselor din
lemn etc. De asemenea

2.1.5. Structura etnica

La recensamantul din 20 octombrie 2011, Inregistrarea etniei, limbii materne si a religiei s-a
facut pe baza liberei declaratii a persoanelor recenzate. Pentru persoanele care nu au vrut sa declare
aceste trei caracteristici, precum si pentru persoanele pentru care informatiile au fost
colectate indirect din surse administrative, informatia nu este disponibild pentru aceste 3
caracteristici. Ca urmare, structurile prezentate in continuare pentru cele 3 caracteristici etno-
culturale sunt calculate in functie de numarul total de persoane care si-au declarat etnia, limba
materna si respectiv religia si nu in functie de numarul total al populatiei stabile.

romani

Fig. 2.8. Structura etnici a populatiei judetului Neam¢ (Sursa : 1.N.S.)

In judetul Neamt 439.834 de persoane sunt de nationalitate romana, respectiv 93,43%. Romii
reprezintd etnia cel mai raspanditd cu un numar de 6.398 de persoane, respectiv 1,35%, urmati de
comunitatile de lipoveni, italieni, maghiari, germani, evrei, turci tatari si alte etnii cu procente
nesemnificative de sub 0,05%. De remarcat ca, pentru un numar de 23.852 de persoane respectiv
5,07%, aceste informatii nu sunt disponibile si deci procentele de mai sus pot fi influentate intr-0
oarecare masura.

2.1.6. Miscarea migratorie.

Principalul bazin geografic de emigrare se contureaza in estul tarii (zona Moldovei si
vecinatdfi) unde se regdsesc primele 5 judete din topul ierarhizat dupa ponderile pe care le detin in
totalul celor 727,5 mii de persoane plecate pe perioada indelungata in strainatate: Bacau, Neamt,
Suceava, lasi, Galati. Impreuna reprezinta 31,2%. La polul opus, insumand numai 2,8% din acelasi
total, se plaseaza judetele Covasna, Calarasi, Giurgiu, Harghita si Ilfov.

Tabel 11.3 Miscarea populatiei pe medii, in perioada 2017-2024

Anul 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Soldul schimbirilor de domiciliu | -806 | -660 | -731 | -917 | -1413 | -1208 | -1722 | -1268
Urban -1191 | -1117 | -1266 | -1339 | -1152 | -1086 | -1327 | -1332
Rural 385 | 457 535 | 422 | -261| -122 | -395 64
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In judetul Neamt, in perioada 2016-2024, soldul migrator (schimbéri de domiciliu) a fost
negativ, inregistrand cea mai micd valoare in anul 2019, urmand o tendinta clard de scadere
2.2. Proiectii demografice.

Proiectarea populatiei rezidente oferd informatii utile asupra viitoarei evolutii a numarului si
structurii pe varste a populatiei rezidente (grupe cincinale si grupe functionale - tandra, adulta,
varstnica, feminind de varsta fertild). Din punct de vedere demografic, principalii factori care
actioneaza asupra marimii $i structurii populatiei sunt fertilitatea, mortalitatea si migratia (interna si
externd). Evolutia fenomenelor demografice din perioada 2012-2015 a constituit baza scenariilor de
proiectare a populatiei rezidente. S-a realizat o anticipare a nivelului fertilitatii, sperantei de viata la
nastere i soldului migratoriu pe termen lung (pentru cel putin 12 luni).

Proiectarea populatiei rezidente a judetului Neamt
pana in anul 2070
(variante de proiectare)

1iulie 2019 2030 2040 2050 2060

Varianta medie E =Varianta intermediara s====\/arianta optimista

e=)\/arianta pesimista VELERER S ERE]

Fig.2.9. Proiectii demografice 2060 (Sursa: D.J.S. Neamt)

In toate variantele de proiectare, populatia rezidentd a judetului se va reduce pani in anul
2070 (comparativ cu anul 2019) cu valori cuprinse intre 154 mii persoane — 35% (varianta optimistd)
si 286 mii persoane — 65% (varianta constanta).
n varianta medie de proiectare, in perioada 2019-2070, populatia rezidenti a judetului Neamt va
scadea 168.832 persoane, reprezentand o scadere cu 38,3%. Populatia tanara (0-14 ani) se va reduce
cu aproximativ 31,6% (o scadere cu 22,7 mii persoane). Scaderea populatiei varstnice (65 ani si
peste) va fi de 26,4% (o scadere cu 24,6 mii de persoane). Judetul Neamt se va mentine in randul
judetelor “tinere”, cu o pondere de peste 18% a populatiei tinere (0-14 ani). Cu toate acestea, pe
fondul mentinerii unor valori scazute ale natalitatii si fertilitatii, precum si a migrarii populatiei apte
de munca, structura pe grupe mari de varstd a populatiei va continua sa se modifice, in sensul
reducerii ponderii populatiei adulte in paralel cu cresterea ponderii populatiei varstnice.
In varianta pesimista de proiectare, populatia rezidenti in varsta de munca a judetului va scidea
pana in anul 2070 cu aproximativ 45% (o scadere cu 198,4 mii persoane)
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Mentinerea ponderii populatiei tinere si cresterea ponderii populatiei varstnice, in orizontul de timp
proiectat, sugereazd o continuare a fenomenului demografic de Imbatranire. Raman totodata
problematice tendinta de depopulare (scaderea considerabild a populatiei) si cresterea raportului de
dependenta demografica (in anul 2019 cele mai mari rapoarte totale de dependenta au fost inregistrate
in judetele Neamt, Teleorman si Vaslui cu valori ale ratei de dependenta de peste 60 tineri si varstnici
la 100 adulti). Premisele pesimiste ale unui dezechilibru demografic grav al judetului In viitor sunt
deja vizibile, anticipand posibile consecinte negative economice si sociale in general, pe piata fortei
de muncd, in domeniul serviciilor de sandtate, in educatie, in protectia sociald, in asigurarea
echilibrului in cadrul balantei de venituri si cheltuieli bugetare etc.

Ponderea grupelor de varsta in populatia rezidenta
inregistrata in anul 2019 si proiectata la orizontul anului
2070, in varianta medie

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

¥ 0-14ani 15-64 ani ™ 65 ani si peste

Fig.2.10. Ponderi ale populatiei pe grupe de varsta 2019 - 2070 (Sursa : D.J.S. Neamt)
2.3. Principalele concluzii din analiza demografica

Problema sociald de fond a judepului Neamt este cea legata de depopulare si Tmbatranirea
populatiei, mai ales in zona rurala. Evolutia demografica negativa a judetului este cauza unor evolutii
negative la nivelul activitatii economice si indirect asupra finantarii si viabilitatii tuturor serviciilor de
asistentd sociald (scaderea contributiilor). Cu toate acestea, la originea fenomenului de migratie (atat
catre centre urbane din tara, cat si in afara tarii) se afld lipsa de oportunitdti economice si de cariera,
fenomen ce, alaturi de cel de scadere naturala a populatiei, agraveaza depopularea.

Prin cresterea nevoilor de asistentd sociald, prin cresterea ratei de dependenta, fenomenul de
imbatranire si depopulare pune presiune asupra sistemelor de asistenta sociala si servicii publice si
comunitare. Rata inaltd de inactivitate in randul persoanelor apte de munca, precum si numarul
persoanelor incadrate cu diferite grade de handicap se adauga pentru a creste presiunea asupra
sistemului de asistentd sociald din judet (numarul beneficiarilor de prestatii sociale la nivel judetean
este ridicat).O altd problema majord a asistentei sociale este furnizarea ei fara un obiectiv clar de
reinsertie sociald si pe piata muncii (pentru persoanele apte de muncd), de reautonomizare a
persoanei prin furnizarea acelor competente si oportunitéti care sa o scoatd din starea de dependenta.
Aceste tendinte si aborddri pun pe termen scurt si mediu problema eficacitatii sistemului de asistenta
sociald si pe termen mediu si lung cea a sustenabilitatii sistemului in intregul sdu (lipsa de finantare si
de personal in conditiile cresterii nevoilor). De aceea, este urgenta luarea unor masuri care sa asigure
o mai bund implicare a comunitdtii si a societdtii civile, in general, in furnizarea de servicii si prestatii

17



F EG Scoala Postliceald EE.G Education Piatra — Neamt

EDUCATION
sociale care sd conducd, pe baze locale (subsidiaritate), la cresterea eficacitatii si eficientei serviciilor
sociale, contribuind si la obiectivul european al dezinstitutionalizarii. De asemenea, dezvoltarea unei
economii sociale trebuie sa preia o parte din sarcinile actuale ale sistemului de protectie si asistenta
sociala, mai ales in zonele cartierelor defavorizate din orase si in zonele rurale slab populate.
Implicarea mediului de afaceri ar trebui incurajatd pentru a identifica oportunitati reale de integrare
pe piata muncii a grupurilor defavorizate si/sau sarace (romi, persoane cu handicap usor etc.).

2.3.1. Implicatiile pentru i.P.T.

Populatia este predominat rurala.

e Migratia internd si externa sunt defavorabile economiei prin diminuarea numarului per-

soanelor;

e Sistemul educativ necesitda masuri remediale care sa sustina educatia si formarea in randul
persoanelor din grupuri dezavantajate, in sprijinul incluziunii sociale si dezvoltarea constiintei
privind contributia individuala la sustinerea societatii in procesul de integrare in societate;

e Fenomenul de ruralizare va avea impact in sistemul de educatie si formare profesionala,
propunerile de plan de scolarizare trebuie sd includa in analiza si distributia retelei aspectele
demografice, constatate si mentionate;

e Propunerile de plan de scolarizare trebuie sa tina cont de mediul de rezidenta al elevilor in
grupul tintd pentru 1.P.T., astfel este necesard analizarea zonelor cu demografie ridicata in
deja existenta, precum si a altor solutii pentru a asigura cuprinderea elevilor unitatile I.P.T..

e Pentru a diminua presiuneca de pe piata muncii, creatd de rata de substitutie de 1,35
serecomanda ca planul de scolarizare sd analizeze si sa respecte domeniile de activitate
specifice, inclusiv acreditarea unitatilor scolare pe noi calificari.

B. PROFILUL ECONOMIC JUDETEAN

B.1. Principalii indicatori economici

In anul 2025 au depus bilant in termenul legal la Agentia Nationald de Administrare Fiscala un numar
de 12206 de firme, cu 825 mai multe decat in anul precedent.

Cifra de afaceri totald a acestor aceste firme, a fost de 2530,70 milioane euro, inregistrand o scadere
cu 11% fatd de anul 2019. Profitul brut pe total judet a inregistrat o crestere usoara, de la 228,1
milioane euro Tn 2019 la 230,66 milioane euro Tn 2025, adica o crestere de 2,18 milioane euro. In
ceea ce priveste angajatii din economia judetului, numarul acestora a inregistrat o scadere
semnificativa in 2025, cu 3951 persoane fata de anul precedent.
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Fig 2.11 Cifra de afaceri pe judet
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Fig 2.12 Profitul brut total judet.
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Fig 2.11 Ponderea domeniilor in cifra de afaceri totali a judetului Neamt in anul 2020
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Fig 2.13 Ponderea domeniilor in profitului brut al judetului Neamt in anul 2020

Din personalul angajat in societatile din judetul Neamt, cea mai mare parte - 36% functioneaza n
industrie, urmand sectoarele serviciilor cu 23% si comertului cu 20%. In constructii lucreaza 11% din
total angajati, 5% in turism, 4% in agricultura si 1% in cercetare.

B2. Domeniul cercetare-dezvoltare si high-tech

Firmele din domeniul Cercetare - Dezvoltare si High - Tech, care au functionat in anul 2025
in judetul Neamt, au obtinut o cifra de afaceri de 18,6 milioane euro, mai mare decat cea obtinuta in
anul 2023, care a fost de 14,69 milioane euro. Profitul brut a crescut de la 3,66 milioane euro in 2018
la 4,19 milioane euro in 2019. in acelasi timp, numarul de salariati a scazut de la 380 la 375. Firme
reprezentative pentru acest domeniu sunt: Centrul Teritorial de Calcul Electronic SA, Grup Soft SRL,
Compania de Informatica Neam{ SRL, Ambra SRL, Ultratech Group SRL, Asr Cosmobil SRL.

Cifra de afacerii Cercetare, Dezvoltare si High Tech
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Fig 2.13 Cifra de afacerii Cercetare, Dezvoltare si High Tech
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Fig 2.14 Profitul brut Cercetare, Dezvoltare si High Tech.
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Fig 2.15 Numir de salariati Cercetare, Dezvoltare si High Tech.

B.3. Implicatii pentru I.P.T.

Activitdtile economice cu specificitate locald care sunt stabile sau Inregistreaza cresteri si care
solicita resursa umana calificata sunt industria textila de filaturi si confectii textile; industria mobilei,
industria chimica (fabricarea lacurilor si a vopselelor), servicii si comert. Avand in vedere noile
abordari din strategia de dezvoltare regionala si in special a judetului Neamt referitoare la atentia
sporitd acordatd dezvoltarii industriale cu accent pe resursele locale este necesard permanenta
armonizare a planurilor de invatdmant preuniversitar cu realitatile pietei de resurse umane.

Se identifica cateva aspecte noi in realitatea economica judeteana:

e Auinceput sa apara retaileri mari;

e In planul de dezvoltare al judetului este abordata, cu tarie, identificarea unui portofoliu
investitional clar;
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e In domeniul turismului se observa o abordare noud — turismul de eveniment — ce duce la
dezvoltarea acestui domeniu economic;

e Sunt proiecte mari de infrastructura si proiecte pentru dezvoltarea de start-up-uri.
C. PIATA MUNCII.

C.1.Analiza principalilor indicatori ai pietei muncii.

Rezultatele implementarii Programului de ocupare a fortei de munca in anul 2025.

Obiectivul general al Programului pentru ocuparea fortei de muncad in anul 2025 a fost
incadrarea in munca a cel putin 16.165 de persoane.

Avand in vedere situatia socio-economica specifica zonei in care ne aflam, programul contine
un program special, destinat localitatilor din mediul rural, program special prin care s-a prevazut
incadrarea Tn muncd a 125 de persoane, dar si un program special, pentru comunitatile cu numar
mare de etnici rromi, program prin care s-a prevazut incadrarea in munca a 100 de persoane.

Urmare a implementarii programului de ocupare, In anul 2025, au fost incadrate in munca
14.560 de persoane din care: in cadrul programului special destinat localitatilor din mediul rural au
fost incadrate 429 de persoane si in cadrul programului special pentru comunitatile cu numar mare de
etnici rromi au fost incadrate 122 de persoane.

Tn vederea realizirii programului judetean si asigurarii unui grad cit mai ridicat de ocupare a
persoanelor inregistrate la agentie, la nivel judetean au fost identificate 22.519 de locuri de munca,
gratie relatiilor stranse, bazate pe incredere, create intre agentia judeteana pentru ocuparea fortei de
munca si angajatori, dar si a prevederilor legislative referitoare la declararea locurilor de munca
vacante.

Informare si consiliere profesionala

Serviciile de informare si consiliere profesionald au un rol esential in activitatea desfasurata
de serviciile publice de ocupare, de calitatea acestora depinzand in mare masura rezultatele aplicarii
celorlale tipuri de servicii de stimulare a ocupdrii, in special formarea profesionala. In anul 2025, au
beneficiat de serviciile de consiliere un numar de 11.056 de persoane aflate in cautarea unui loc de
muncd, din evidenta Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Muncd Neamt. Pentru facilitarea
accesului tinerilor pe piata muncii, Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Neamt, a
incheiat parteneriate cu scolile de nivel preuniversitar din judet, in vederea informarii elevilor din anii
terminali cu privire la oportunitatile si riscurile care exista pe piata muncii.

Pentru facilitarea accesului tinerilor pe piata muncii, AJOFM Neamt, a incheiat parteneriate cu scolile
de nivel preuniversitar, in vederea informarii elevilor din anii terminali, cu privire la oportunitatile si
riscurile existente pe piata muncii. S-au efectuat 8 activitati in unitatile de invatamant din judet, s-au
distribuit materiale informative elevilor si consilierilor in cariera si au fost consiliati un numar de 621
de elevi.
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Formarea profesionala

Prin Planul Judetean de Formare Profesionald pentru anul 2025 Agentia Judeteana pentru

Ocuparea Fortei de Munca Neamt si-a propus cuprinderea in programe de formare profesionala a
unui numar de 950 de someri aflati in evidentele sale. Pentru formarea profesionala a celor 950 de
persoane beneficiare de gratuitate, AJOFM Neamt si-a propus organizarea a 40 de programe de
formare profesionala.
Structurarea Planului de formare profesionald pe grupuri dezavantajate a fost fundamentata pe baza
unor analize socio-economice realizate la nivel local, pe agentii locale si puncte de lucru, care au
avut In vedere si reprezentativitatea grupurilor vulnerabile (numar comunitafi de rromi, numar
persoane cu handicap care indeplinesc conditiile legale de acces la programe de formare
profesionald, numar persoane din mediul rural etc.).

Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Neamt a fost autorizata ca furnizor de
formare profesionala a adultilor pentru 40 de ocupatii/meserii/competente si poate organiza
programe de formare profesionald, de calificare, pentru 17 ocupatii (agent de curdtenie cladiri si
mijloace de transport, agent de securitate, bucatar, confectioner-asamblor articole din textile,
dulgher-tdmplar- parchetar, frizer, frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist, lucrator finisor pentru
constructii, lucrator in comert, lucrator in structuri pentru constructii, manichiurist-pedichiurist,
mecanic auto, ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie, patiser, sudor, tinichigiu-carosier,
zidar, pietrar, tencuitor), de initiere, in 15 ocupatii/competente (competente informatice, competente
antreprenoriale, contabil, inspector/referent resurse umane, operator introducere, validare si
prelucrare date, antreprenor in economia sociald, comunicare in limba engleza, comunicare in limba
germand, asistent relatii publice si comunicare, inspector in domeniul securitdfii si sanatatii in
muncd, agricultor in culturi vegetale si crescator animale) si de specializare, In comunicare in limba
englezd, competente antreprenoriale si lacatus mecanic.

AJOFM Neamt a organizat in anul 2025 un numar de 35 de programe de formare profesionala
cu finantare din bugetul asigurarilor pentru soma;j .La programele de formare profesionald organizate
de agentie in anul 2025 au fost cuprinse 580 de persoane, din care 299 femei.

Prin activitatea de formare profesionald desfasuratd pe parcursul anului 2025 Agentia
Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Neamf{ a acordat o atentie deosebitd persoanelor din
mediul rural si persoanelor apartinand unor grupuri dezavantajate pe piata muncii, beneficiind de
formare profesionala gratuitd 380 de someri din mediul rural, 28 someri din randul etnicilor rromi si
6 someri cu dizabilitati.

Prin Programul de ocupare a fortei de munca pentru anul 2025 s-a prevazut realizarea unei
cifre de ocupare a 185 de absolventi si s-a realizat incadrarea din randul absolventilor de programe
de formare profesionald a unui numar de 298 de persoane.

C.2. Participarea la forta de munca
Mai mult, incepand cu anul 1995 judetul Neamt a cunoscut si o scddere sustinutd a populatiei

active, in prezent aceasta mentinandu-se la un nivel relativ constant cu o medie de 203.900 de
persoane pe intervalul 2008 — 2012.
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Populatia activa civila
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Fig.2.16. Evolutia populatiei active (Sursa: INS)

Tn perioada 2002-2012 la nivel judetean se observi o tendinta de scidere a populatiei ocupate
active; astfel de la 277.700 de persoane Tn 2002 s-a ajuns la 203.900 de persoane ocupate in 2012,
respectiv o scadere de 9%. De asemenea se constata si o crestere usoara a ratei de ocupare respectiv
de 3,1%. in concluzie desi totalul populatiei active, respectiv ocupate a scazut, pe fondul scaderii
demografice, gradul de ocupare a crescut, iar somajul este mai redus.

Principalii indicatori privind forta de munca conform BFM (mii persoane)
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Fig.2.17. Evolutia populatiei active pe sexe (Sursa: INS)

24



F EG Scoala Postliceald EE.G Education Piatra — Neamt

EDUCATION

Principalii indicatori privind forta de munca conform BFM (mii persoane)
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Fig.2.18. Evolutia populatiei ocupate pe sexe (Sursa: INS)

C.3. Structura populatiei ocupate pe niveluri de instruire, la nivel regional.

Analiza dupa nivelul de instruire reflectd faptul ca rata de ocupare a persoanelor in varsta de
munca cu nivel superior de instruire a fost de 82,7%, cu diferente mici atat pe sexe (84,6% pentru
barbati si 80,9% pentru femei), cat si pe medii (82,8% 1n mediul urban si 81,4% in mediul rural).
Erau ocupate 61,9% dintre persoanele cu nivel mediu de instruire. Dintre persoanele cu nivel scazut
de instruire, au fost ocupate doar 49,4%; in cazul acestui indicator, se inregistreazd o mare
discrepantd pe mediile de rezidentd: +25,0% pentru mediul rural fatd de mediul urban. in cazul
nivelului de studii, in cazul absolventilor invatamantului scazut si mediu, rata este mai mare, de
8,1%, respectiv 7,2%, in timp ce in cazul persoanelor cu studii superioare rata somajului a fost de
4,1%.

Tn cazul femeilor si barbatilor, rata somajului a fost de 5,8%, respectiv, 7,5%. Pe medii de
rezidenta a fost Inregistrata o rata de 7% in urban fata de 6,6% in rural.
in ceea ce priveste rata de ocupare a populatiei in functie de varsta, rata de ocupare a tinerilor (15-24
ani) a fost de 24,5%, iar cea a persoanelor varstnice (55-64 ani) de 41,1%.
Peste 85% dintre absolventii invatdmantului superior aveau un loc de munca in 2015. Aproape 65%
dintre persoanele absolventilor invatamantului mediu si numai 42,6% dintre cele cu nivel scazut de
educatie aveau job.
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C.4. Structura populatiei ocupate civile pe principalele activititi ale economiei nationale.

Tn ceea ce priveste evolutia populatiei ocupate civile pe activitati ale economiei nationale,
n intervalul 2008-2012, se observa o diminuare consistenta a numarului de persoane in industrie
si industria prelucratoare, dar si o crestere in agricultura, silvicultura si pescuit, comert cu ridicata
si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor si transport si depozitare.
Din punct de vedere al structurii populatiei ocupate civile, judetul Neamt prezintd o diferenta
notabila fatd de structura de la nivel national, doua dintre cele trei sectoare economice dominante
fiind suprareprezentate si concentrand si cel mai important numar de persoane active (75,57% din
totalul judetului Neamt fata de 38,21% la nivelul national), respectiv:

- Agricultura, silvicultura si pescuit - 44,09% din totalul populatiei judetului Neamt fata de
20,60% la nivel national

C.5. Numaérul mediu al salariatilor si al muncitorilor pe activitaiti ale economiei nationale.

In ceea ce priveste distributia resursei umane (persoane ocupate) intre sectoare economice
macro, evolutia (intre 2008 si 2012) la nivelul judetului Neamt a fost similara celei inregistrate la
nivelul Regiunii Nord-Est si la nivelul tarii (fig.4.5), cu o crestere a ponderii sectorului agricol si
o scadere a celui industrial. Avand in vedere cresterea cifrei de afaceri din industrie, care a depasit
in 2012 nivelul din 2008, precum si evolutia agriculturii, aceasta evolutie este ingrijora-
toare deoarece aratd ca principalul sector productiv al judetului 1si creste productivitatea insa isi
scade ponderea ca angajator in lipsa emergentei unui alt sector competitiv. O situatie similara se
poate constata si In comert, unde cresterea cifrei de afaceri are loc concomitent cu o crestere
foarte slaba a ponderii persoanelor ocupate in comert. Acesti factori cumulafi presupun o
restrangere a pietel muncii §i un risc de crestere a emigratiei fortei de munca si a agriculturii de
subzistenta.
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Fig.2.18. Evolutia numéarului mediu de angajati pe domenii de activitate (Sursa: INS)
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C.6. Rata somajului.

Rata somajului in judetul Neamf se inscrie perfect in tendintele regionale si nationale,
prezentand valori similare.

Evolutia ratei somajului Ia nivelul judetelor
Regiunii Nord-Est si national, 2007-2012
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Fig.2.19. Evolutia ratei somajului regiunea NE (Sursa AJOFM)

Somajul, in judetul Neamt, a inregistrat cresteri importante (s-a dublat) in perioada crizei
economice, ajungand la 8% in 2009, apoi coborand n apropierea nivelului pre-criza in 2012.
Avand in vedere evolutia populatiei active si a celei ocupate, datele somajului arata ca resursele
de munca care se mobilizeaza usor se epuizeaza de asemenea usor, intreprinderile si societatile
comerciale putandu-se confrunta rapid cu o lipsa de forta de munca calificata.

In anul 2019, somajul Inregistrat in judetul Neamt a continuat tendinta de descrestere,

exceptie facand doar lunile iunie si iulie cand Ss-a inregistrat o crestere fatd de lunile anterioare,
insd sub limita inregistratd la Tnceputul anului, ajungand la finele anului 2019 la o valoare mai
mica decat cea inregistratd la inceputul anului 2019, respectiv de 4,66 % fata de 4,05 %.
Rata somajului in anul 2018, comparativ cu anul 2016, a inregistrat valori mai mici pe parcursul
anului, exceptie facand doar luna iulie, plecand de la o valoare de 5,25% 1n luna ianuarie 2018,
fatd de 5,98% 1n luna ianuarie 2016 si ajungand la o valoare de 4,58% la sfarsitul anului 2018,
fata de 5,57% la sfarsitul anului 2016, insa, comparativ cu anul 2017, a Inregistrat valori mai mici
pe tot parcursul anului, plecand de de 5,25% in luna ianuarie 2018, fata de 6,21% in lima ianuarie
2017 si ajungand la o valoare de 4,58% la sfarsitul anului 2018, fata de 4,96% la sfarsitul anului
2017. Evolutia ratei somajului din judetul Neamt in anul 2018, comparativ cu anii 2016 si 2017
este redata in graficul din fig2.27
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Fig.2.20. Rata somajului in jud Neamt comparativ cu rata somajului la nivel
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Fig.2.27. Evolutia ratei somajului (Sursa AJOFM)

C.7. Analiza evolutiei populatiei active civile dupa activitati ale economiei nationale
Domeniul industrie.

Tn intervalul 2013-2018 la nivel national se evidentiazi ca prioritard industria
prelucratoare
care a Inregistrat o usoara crestere de la 19,3% 1n 200 la 20,7% 1n 2017. La nivelul regiunii Nord
- Est de asemenea industria prelucratoare detine ponderea cea mai mare in 2017, del7,3 %, mai
mica decat cea realizatd la nivel national dar in trend usor crescator. Rezultd ca persoanele
inactive sunt predominat din mediul urban 77,4% fata de mediul rural 55%.

Structura populatiei ocupate pe nivele de educatie este in anul 2017 urmatoarea:

e 53,9% nivel mediu de educatie (postliceal de specialitate, liceal, inclusiv treapta I si
profesional, complementar sau de ucenici);

® 33,9% nivel scazut de educatie (gimnazial, primar si fard scoala);
e 12,2% nivel de educatie superior (universitar de scurta si lungd durata, inclusiv masterat,
doctorat, postdoctoral si studii postuniversitare),

Raportat la anul 2008 se constatd ca ponderea populatiei ocupate cu nivel de educatie mediu
crescut in 2017 cu 3,1% (de la 50,8%), in timp ce ponderea populatiei ocupate cu nivel de
educatie scazut si superior a scazut, pentru cele cu nivel de educatie scazut cu 0,9% (de la 34,8%)
si pentru cele cu nivel superior cu 2,2 pp (de la 14,3%). Pe categorii de sex se constatd ca
persoanele de sex feminin detin o pondere mai mare in categoria celor cu nivel de educatie
superior 14,1% fatd de cele de sex masculin 10,6%, in timp ce pentru persoanele cu nivel mediu
persoanele de sex masculin detin o pondere mai mare de 56,2% fatd de 51,0% pentru cele de sex
feminin. Pentru persoanele cu nivel de studii scazut ponderile sunt apropiate pentru cele doua
categorii: persoane de sex masculin 33,2% si pentru persoane de sex feminin 34,9%.
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C.7. Domeniul servicii

Daca se analizeaza evolutia populatiei active civile dupd activitti ale economiei nationale
pentru domeniul servicii, la nivel national cea mai mare pondere o detine sectorul comert si
inregistreaza o crestere de la 13,4% in 2008 la 14,6% in 2018, pe locul doi se pozitioneaza
domeniul transport si depozitare de asemenea In usoard crestere, urmat de sanatate (in
crestere) si invitamant (in scadere) si cu valori apropiate. La nivelul regiunii Nord — Est,
evolutia populatiei active civile dupa activitati ale economiei nationale indicd pentru sectorul
comert din domeniul servicii ponderea cea mai mare (similar cu situatia la nivel national), dar
sub nivelul valorii la nivel national (Nord - Est 13,5% Tn anul 2018, fata de 14,6% Romania in
anul 2018). Diferit fata de situatia la nivel national este locul pe care il ocupd sectoarele
inviatamant si sanitate cu valori superioare celor la nivel national, ambele cu valoarea
5,7% 1in 2017 fata de cele la nivel national 4,5% si 4,9% tot in 2018, ceea ce pozitioneaza
cele doua sectoare pe locul doi. Sectorul transporturi ocupa locul trei la nivelul regiunii Nord -
Est, fata de locul doi la nivel national, cu valori sub nivelul national (3,6% in 2017 si 4,4% in
2018). La nivelul judetelor regiunii Nord - Est , in anul 2018, ponderile populatiei active civile
pe domenii sunt urmatoarele Ponderi populatie activa civila, pe domenii regiunea Nord-Est, in
2018 (%) Domeniul / judetul Regiune Bacau, Botosani, lasi, Neamt, Suceava, Vaslui.

C.8. Proiectia cererii si ofertei de locuri de munca

Potrivit datelor furnizate de agentii economici privind locurile de munca vacante, in evidentele
Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca (A.N.O.F.M.) sunt inregistrate 17.630 de
locuri de muncd, la sfarsitul anului 2023.

C.9. Conlcuzii din analiza pietei muncii

Efectivul salariatilor la sfarsitul anului 2024 reprezenta 14,7% din numarul total al
salariatilor din regiune. Intervalul 2005-2013 este marcat de trei perioade: o perioadd de crestere
(2005-2008),urmata de scadere pana in anul 2011 inclusiv, continuatd cu o revigorare a
numarului de salariati la nivel judetean (2012-2024). Dinamica structurii pe sexe reflecta
structura demografica a populatiei de la nivelul judetului, astfel incét, in anul 2013, diferenta
dintre ponderile salariatilor era de 7,4% in favoarea salariatilor de gen masculin. Structura
salariatilor pe activitai economice evidentiaza in perioada 2008-2013 o0 concentrare a acestora
in industria prelucratoare (24-29%) si apoi in comert (20%). Principalele activitdti in care se
regasesc salariatele din judet sunt industria prelucratoare (24- 29%), urmata de comert,
invatdmant si sanatate si asistentd sociald, In timp ce salariatii de sex masculin activeaza cu
preponderenta in industria prelucrdtoare (25-29%), urmatd de comert si constructii. 1,1% dintre
locurile de munca existente sunt vacante. Astfel, la nivelul judetului Neamt rata locurilor de
munca vacante se situeaza atat sub media nationald cat si sub cea regionald. Cele mai multe
locuri de munca vacante sunt generate de sectorul industrie (aprox. jumadtate dintre locurile de
muncd vacante Inregistrate la nivel judetean - 53,6%). Majoritatea locurilor de munca vacante
sunt generate de intreprinderile mici - 53,6% si de intreprinderile mari - 26,3%. Cele mai multe
dintre locurile de munca vacante sunt generate pentru operatori la masini si instalatii - 57.6 %,
urmata la mare distantd de functionari administrativi - 16.1% si lucratori in servicii - 10.7%.
Trebuie mentionat ca cererea pentru persoane cu nivel de educatie ridicat este redusd, mai ales
n context regional - doar 5,0% dintre locurile de munca fiind specifice grupelor ocupationale
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specialisti cu ocupatii intelectuale si tehnicieni. Din numarul de locuri de munca analizate la
nivelul judetului Neamt, o majoritate de 52,4% sunt deschise pentru absolventi de invatdmant
liceal si postliceal (cu studii medii) si doar o minoritate de 10,7% pentru absolventi de studii
superioare. Angajatorii acordd cea mai mare importantd actualizarii permanente a setului de
cunostinte si competente teoretice si practice detinute de proprii salariati, si cu precadere in
evaluarea salariatilor cu studii medii. Pentru o majoritate a locurilor de munca vacante (68,4%),
angajatorii nu solicitd la recrutare experientd anterioara In muncd, ceea ce reprezintd un
potential factor favorizant pentru tinerii absolventi la intrarea pe piata muncii. Ponderea
absolventilor recrutati in judetul Neamt inregistreazd o valoare inferioara celor de la nivel
national si regional (0,9%), ceea ce subliniaza cererea redusd pentru aceastd categorie de fortd
de munca la nivel local. Din punct de vedere al fluxului de salariafi, sectorul de constructii
prezintd evolutia cea mai putin favorabila la nivel local, in vreme ce sectorul industrial pare a fi
cel mai dinamic si cu potential de crestere.

D. INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC DIN JUDETUL NEAMT.
D.1. Populatia scolara

Populatia scolarizata in judetul Neamt, in anul 2021-2022, este de 68.922 de elevi, cifra
care reprezinta 65,28% fata de anul 2002 si o scadere cu 0,54% fatd de anul scolar 2020-2021.
Totalul populatiei scolare este Tn scadere continua, de la an la an, din 2002 si pana in prezent.

120.000

105.570
103.668
101.187
97.410
94.721

100.000

90.898

80.000

60.000

40.000

20.000

Fig.2.28. Evolutia populatiei scolare 2002 — 2022 (sursa I.S.J. Neamt)
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Evolutia populatiei scolare la invatimantul profesional si tehnic a fost influentatd de
urmatoarele aspecte:

1. Scaderea populatiei scolare s-a reflectat cu precadere in reducerea planului de
scolarizare la Tnvatamantul tehnologic.

2. In anul 2003 a fost desfiintat invatamantul profesional si Inlocuit cu SAM.

3. inanul 2009 au fost desfiintate SAM-urile, iar toti absolventii clasei a VIII-a au fost
dirijati spre liceu.

4. 1nanul 2012 a fost introdus invatamantul profesional cu durata de 2ani (dupa clasa a IX-

a)

5. In anul 2014 a fost reintrodus invatimantul profesional cu durata de3 ani.

6. 1nanul 2017 a fost introdus si invatamantul profesional dual.

D.2. Rata de absolvire, pe niveluri de educatie.

Rata de absolvire reprezinta procentul absolventilor unui anumit nivel de educatie din
totalul populatiei In varsta teoretica de absolvire specifica nivelului respectiv de educatie. Rata
de absolvire este un indicator care reflecta calitatea si eficienta interna a sistemului de educatie,
dar si rezultatele acestuia.

In judetul Neamt, in intervalul 2006-2015, rata de absolvire a avut urmitoarea evolutie:

e R.A.lainvatamantul gimnazial a fost aproximativ constanta, cuprinsa intre 83 — 87%);

e R.A.lainvatamantul liceal a crescut continuu de la 50% la 86%;

e R.A.lainvatdmantul profesional a fost in scadere continud de la 40% la 7,8% in anul
Scolar 2014-2015. Mentionez ca in anii 2011-2013, R.A. s-a situat la valori n jurul a 2,5%!

e R.A. lainvatamantul postliceal si de maistri a avut o crestere continua de la 3% ajungand
La 14,1% in anul scolar 2014-2015 si de 15% in anul 2023.

Pe medii de rezidentda se constata ca rata de absolvire in mediul urban este mult mai mare
decat in mediul rural, diferenta dintre cele 2 medii avand valori considerabile.
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Fig. 2.29. Rata de absolvire, pe niveluri de educatie. (Sursa INS)

D3. Rata abandonului scolar (R.A.S.), pe niveluri de educatie I.S.C.E.D.

Romania a ocupat anul trecut locul 26 din 28 la nivelul Uniunii Europene in ceea ce
priveste pardsirea timpurie a sistemului de invatamant, avand in continuare una dintre cele mai
mari rate ale abandonului scolar. Astfel, 18,1% din romanii cu varste cuprinse intre 18 si 24 de
ani care au absolvit cel mult gimnaziul nu si-au exprimat in niciun fel dorinta de a-si continua
studiile anul trecut. Iar procentul acestora este din nou in crestere, dupa ce intre 2012 si 2013
romanii Tncepusera sa fie mai preocupati de continuarea studiilor. La nivel european, la capitolul
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abandon scolar suntem depasiti doar de maltezi si de spanioli, cu rate de peste 20%, in timp ce
germanii care au parasit scoala Tnainte de vreme sunt de doud ori mai putini decat romanii, iar in
Polonia rata abandonului este de trei ori mai mica decat la noi, potrivit celor mai recente date de

la Eurostat.
DOAR MALTEZI S1 SPANIOLII NE INTREC LA ABANDONUL SCOLAR

Topul tarilor din UE in functie de rata aband:
Tara Rata Tars Rata abandonutu Tars Rata abandonatus
scolar (%) scotar (%) scolar ()
2014 2013 2014 2013 2014 2013

Croatia 4.5 Suedia 5.7 7.1 Otanda 9.2
Slovenia 3.9 Cipru 6.8 9.1 Grecia 101
Polonia 5.6 rlanda 6.9 84 Finlanda 9.3
Cehia 5.4 Austria 7.0 7.5 Germania 9.8
Lituania 6.3 Danemarca el 8.0 Beigia 11.0
Luxemburg 6.1 Letonia 85 9.8 Estonia 8.7
Slovacia 6.4 Franta 8.5 9.7 Ungaria 11.9

R.A.S. reprezinta diferenta intre numarul elevilor Inscrisi la inceputul anului scolar si cel
aflat in evidenta la sfarsitul aceluiasi an scolar, exprimata ca raport procentual fatd de numarul
elevilor inscrisi la inceputul anului scolar. Indicatorul masoara fenomenul abandonului scolar,
permitand evaluarea eficientii interne a sistemului de educatie. Acesta este totodatd un indicator
important pentru analizarea si proiectarea fluxurilor de elevi in cadrul unui nivel de educatie.
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Fig. 2.30. Rata abandonului scolar (Sursa I.N.S.)

In judetul Neamt, in intervalul 2006-2015, rata de absolvire a avut urmitoarea evolutie:

- RAlainvatamantul gimnazial a fost aproximativ constanta, cuprinsa intre 83 — 87%);

- RAlainvatamantul liceal a crescut continuu de la 50% la 86%;

- RA la Invatdmantul profesional a fost in scadere continua de la 40% la 7,8% in anul scolar
2014/2015. Mentionez ci in anii 2011-2013, RA s-a situat la valori in jurul a 2,5%!

- RA la Invatamantul postliceal si de maistri a avut o crestere continua de la 3% ajungand la
14,1% 1n anul scolar 2014-2015 si de 15% in 2023.

Pe medii de rezidenta se constatd ca rata de absolvire in mediul urban este mult mai mare decat

in mediul rural, diferenta dintre cele 2 medii avand valori considerabile.

D.4. Rata de succes

Rata de succes la examenele finale de certificare a competentelor profesionale (examenele
de absolvire la scoala de ucenici, scoala profesionala, postliceald si de maistri; respectiv
certificarea competentelor profesionale la liceul tehnologic) este in anul 2015-2016 de 97,5%.
Aceasta constatare este mai degraba de natura s puna sub semnul intrebarii corectitudinea si
relevanta evaludrilor finale. Reconsiderarea evaluarilor finale in raport cu SPP, bazate pe achizitii
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reale in termeni de competente, este de maxima importantd pentru asigurarea unei certificari
credibile, validata de piata muncii la absolvirea fiecarui nivel de calificare.

R.S. In anul scolar 2015-2016 in invatamantul liceal, este la nivelul judetului Neamt este de
66,6%.
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Fig.2.31. Rata de succes (Sursa I.N.S.)

Pentru anul scolar 2024-2025 au fost aprobate prin planul de scolarizare 88 clase la IPT : 46 de
clase la invatamantul profesional (din care 3 la special), din care au fost realizate 44 si 42 de
clase la liceu tehnologic (din care 2 la particular).

Se constatd o reducere continud a numarului de clase a IX-a la IPT (liceu + invatamant
profesional) de la 175 in anul scolar 2004-2005 la 86 in anul 2024-2025, respectiv o scadere de
aproximativ 51%.

Concluzii:

in contextul evolutiilor social-economice, piata muncii se modifica extrem de rapid si are
nevoie de personal calificat in cat mai multe domenii, Tn special in cele care sunt mai adaptabile
nevoilor de dezvoltare durabild in conditiile integrarii europene.

Invatimantul profesional este un parcurs scolar pentru cei care doresc si devini buni
meseriasi, mai bine pregatiti pentru o viatd profesionald de succes si pentru cei care cautad
integrarea Tritr-o companie de calitate.

Populatia scolard din invatdmantul liceal, profesional si postliceal este dupa mediul de
rezidentd predominant din mediul urban in timp ce In Invatdmantul gimnazial mediul
predominant este rural, dupa distributia pe categorii de sex in Tnvatdmantul gimnazial si liceal
este echilibrata, in cazul invatdmantului profesional baietii sunt predominanti.

Contextul educational - schimbirile din ultimii ani in sistemul de I.P.T. privind
arhitectura traselor de pregatire cu finalitati specifice pana la nivelul 3 de calificare pe fiecare
rutd, avantajele unui sistem deschis cu o mobilitate crescutd pe orizontald si pe verticala,
introducerea creditelor transferabile si a portofoliului personal pentru formarea continua,
relevanta sporita a noilor standarde de pregatire profesionala (S.P.P.) etc. — favorizeaza o mai
buna adaptare a ofertei la nevoile beneficiarilor (inclusiv prin posibilitatea unor parcursuri
individualizate).

Resursele umane din T.P.T. - gradul de acoperire cu profesori si maistri calificati este
bun in majoritatea scolilor din judetul dar se constata dificultati in acoperirea cu titulari in unele
domenii cum ar fi: profesori si maistri in comert/turism si alimentatie, industrie alimentara,
agricultura, electronicad §i automatizari etc. — situatie care genereaza adesea o fluctuatie mare a
personalului incadrat pe posturile respective.
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Misurile privind dezvoltarea profesionala a personalului didactic din I.P.T. trebuie sa vizeze:
e competentele metodice (in raport cu noile cerinte si schimbarile introduse prin reformele
din .P.T.);
e actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile
organizationale din mediul economic.

Ponderea importanta a populatiei ocupate in educatie in prezent si impactul reducerilor de
activitate pe fondul reducerii populatiei scolare obliga la identificarea si planificarea unor masuri
adecvate (mobilitate Tn cadrul sistemului, reconversie profesionala etc.).

Resursele materiale si conditiile de invatare - situatia bazei materiale a unitatilor
scolare din I.P.T. reprezinti o problema prioritard, din perspectiva normelor obligatorii de
siguranta, igiena si confort ale elevilor, standardelor de pregatire si exigentelor unui invatamant
centrat pe elev. Se impune ca o necesitate realizarea unor programe de reabilitare si modernizare
a infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati) si de dotare cu
echipamente de laborator §i instruire practica.

Nivel sciizut al competentelor cheie, constatat inci de la intrarea in sistemul de IPT
incepand cu competentele de baza traditionale si continuand cu competentele de invatare,
capacitatea de gandire critica si rezolvarea de probleme, de relationare interpersonald care
necesita din partea scolilor un efort sporit avand in vedere:

e invatarea centratd pe elev, urmarirea si incurajarea progresului individual;

e programe remediale pentru elevii cu dificultati de invatare (in special cei din categorii
defavorizate);

o facilitarea unor trasee individualizate de formare etc..

Indicatori de impact

Din analiza indicatorilor care pot masura impactul I.P.T. in plan ocupational se constati:

e Rataridicata a somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani si ponderea ridicata a

acestora in numarul total al somerilor;

e Somajul de lunga durata sugereaza indirect o ratd mare de somaj la 6 luni de la absolvire;

e Nevoia masurarii gradului de utilizare la locul de munca a competentelor dobandite de

absolventi.

Se recomanda:

Adoptarea de citre I.P.T. a unei tinte de reducere a somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24
de ani - indicator de impact care poate fi masurat pe baza datelor statistice disponibile la nivel
regional (cu mentiunea ci nu este diferentiat pentru tinerii proveniti din L.P.T.).

Adoptarea unui sistem unitar de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor prin:

e colaborarea intre ministere In vederea compatibilizarii bazelor de date din somaj cu noile
trasee si finalitati ale sistemului de educatie si formare profesionala;

e studii periodice in randul absolventilor si angajatorilor vizand insertia profesionala,
gradul de utilizare a competentelor si alte informatii utile privind finalitatile sistemului de
educatie si formare profesionala:

e sondaje proprii efectuate direct de catre scoli;

e sondaje reprezentative pentru reteaua scolara la nivel judetean prin intermediul unor
organizatii/ institutii specializate in baza O.M.E.C.I. nr. 6011/ 2008.
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Implicarea I.P.T. in programe de masuri active de ocupare, prioritar in sprijinul tinerilor care
dupa 6 luni de la absolvire nu se integreaza pe piata muncii.

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de coordonare pe
baza colaborarii scolilor in retea pentru optimizarea ofertei, avand in vedere:

e Acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu;

e Eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificari pentru care
poate opta elevul in zona;

e Utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si
calitatii serviciilor;

e Solutiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continuarii studiilor la
nivelul urmator de calificare, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni);

e Populatia scolarizata in Tnvatdmantul primar in judet este in scadere; aceasta situatie este
cauzata atat de scaderea demografica, cat si migratia parintilor, care isi iau si copii, In cautarea
unui loc de munca.

INFORMATII GENERALE CU PRIVIRE LA UNITATILE SANITARE DIN TARA
TABEL 11.4 Numarul unitatilor sanitare pe principalele categorii de unitati

Nr Unitati sanitare Anul 2024-2025
crt.
1. Spitale 585
2. Policlinici 147
3. Dispensare medicale 238
4. Sanatorii TBC 2
5. Preventorii 2
6. Sanatorii balneare 8
7. Unitéti medico sanitare 78
8. Ambulatorii de specialitate 102
9. Ambulatorii integrate spitalelor 392
10. Cabinete independente de medicina de familie 11155
11. Cabinete independente de medicina generala 846
12. Cabinete medicale scolare si studentesti 1929
13. Cabinete stomatologice independente 1925
14. Cabinete medicale independente de specialitate 11079
15. Cabinete stomatologice scolare si studentesti 520
16. Centre medicale de specialitate 718
17. Centre de sanatate 25
18. Centre de sanatate mintala 80
19. Societdti medicale civile 211
20. Societdti stomatologice civile medicale 221
21. Societati civile medicale de specialitate 468
22. Farmacii, puncte de lucru ale farmaciilor si drogherii 9730
23, Alte tipuri de cabinete medicale 758
24, Depozite farmaceutice 256
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Nr Unititi sanitare Anul 2024-2025
crt.
25. Laboratoare medicale 4092
26. Laboratoare de tehnica dentara 2235

Tabel 11.5. Numaérul paturilor din spitale si centre de sanatate, pe specialitati medicale

Nr. Paturi de spital pe
crt. specialitati medicale-
in anul 2024 TOTAL URBAN RURAL
numar % numar % numar %
1. Total 132149 |100.00 | 122397 | 100.0 9762 100.0
2. Interne 11963 9,1 11753 9,5 310 3,2
3. Psihiatrie 16505 12,5 11092 9,1 5413 55,4
4. Chirurgie 14109 10,7 | 14130 11,5 79 0,8
5. Obstetrica 8910 6,8 8977 7,2 33 0,3
ginecologie
6. Pediatrie 7715 5,8 7698 6,3 43 0,4
7. Recuperare, 7619 58 6893 5,6 732 7,5
medicina fizica si
balneologie
8. Pneumologie 8839 6,7 6629 54 2210 22,6
9. Boli infectioase 5333 4.0 5292 43 41 0,4
10. Cardiologie 5825 4.4 5731 4,7 94 1,0
11. Neurologie 5537 4,2 5481 4,5 57 0,6
12. Neonatologie 4682 3,5 4672 3,8 10 0,1
13. Ortopedie 3986 3,0 3986 3,2 - -
traumatologie
14, AT 5033 3,8 5016 4,1 17 0,2
15. Oncologie 4253 3,2 4248 3,5 5 0,1
16. Alte specialitati 21840 16,5 21122 17,3 718 7,4

Tabel 11.6.. Numarul paturilor pentru internare continua din reteaua sanitara

Nr Paturi in unititi sanitare 2024
crt

1. Paturi de spital — inclusiv paturile de spital din centrele 134149

de sanatate

2. Sanatorii T.B.C. 410
3. Sanatorii balneare 1436
4. Sanatorii de nevroze 280
5. Preventorii 297
6. Unitdti medico sociale 3088
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Descrierea grupurilor de interes
Intr-o acceptiune generald, in jurul scolii se formeazi grupuri de interese, care uneori pot
deveni antagonice, dar printr-o activitate competenta a conducerii scolii acestea se pot armoniza.
Principalele grupuri de interese, a caror pozitie si evolutie poate fi evidentiata, sunt centrate
pe:
e viitorii elevi (absolventi de liceu, cu sau fara bacalaureat, indiferent de varsta, absolventi
de facultate, personal angajat si someri);
e comunitate locala.

Elevii astepta de la scoala:
e ca prin educatie sa poata dobandi un statut socio-economic consistent;
e un curriculum scolar cat mai putin incarcat, tintit pe deprinderile si dezvoltarea
aptitudinilor necesare in specializarea urmata;
e conditii cat mai bune de Invatare.

Scoala solicita de la elevi:
e sa fie receptivi, sa manifeste interes si sa-si dezvolte personalitatea;
e sd cunoasca si sd respecte regulamentul scolar;
e sd facad cunoscut numele scolii iIn momentul atingerii performantei.

Comunitatea asteapta de la scoala:
e cetatenii educati, adaptati si adaptabili;
e receptivitate la nevoile la nevoile sale;
e recunoasterea efortului depus a valorii personale, aprecierea efortului suplimentar;
e ambianta pozitiva de intelegere si respect.

Scoala asteapta de la comunitatea locala:
e implicare si receptivitate in realizarea obiectivelor scolii;
e recunoasterea importantei institutiei in viata comunitatii.

11.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN.
11.2.1. Profilul actual al scolii

Scoala Postliceald FEG ,,Education” Piatra Neamt este o institutie de culturd, stiintd si
invatamant fard scop politic si patrimonial, autonoma si non-profit. Scoala Postlicealdi FEG
»Education” Piatra Neamt a fost infiintatda in 2009 pentru a continua demersul educational
derulat de Centrul de calificare si evaluare profesionald. In prezent, FEG Education
functioneaza prin filiale cu personalitate juridica in: Alba Iulia, Arad, Bacau, Baia Mare, Barlad,
Botosani, Braila, Brasov, Bucuresti, Buzau, Calarasi, Cluj, Constanta, Craiova, Deva, Dorohoi,
Drobeta Turnu Severin, Dragasani, Galati, Giurgiu, lasi, Mangalia, Medias, Odorheiu Secuiesc,
Oltenita, Oradea, Piatra Neamt, Pitesti, Ploiesi, Ramnicu Valcea, Rosiorii de Vede, Sibiu,

Slatina, Sloibozia, Suceava, Targoviste, Targu Jiu, Targu Mures, Targu Secuiesc, Tecuci,
Timisoara, Vaslui, Zalau.

Scoala Postliceala FEG Education — Filiala Piatra Neamt a luat fiinta in Piatra Neamt, in

anul 2009 pentru a crea o alternativa viabila la Tnvatdmantul public postliceal. In anul 2009,
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Scoala Postliceala FEG ,,Education” Piatra Neamt s-a supus procesului de autorizare de catre
A.R.A.C.I.P. obtinand autorizatia de functionare pentru doua specializari din domeniul domeniul
Sanatate §i asistenta pedagogicd, dupa cum urmeaza:
e Asistent medical generalist;
e Asistent medical de farmacie.

In prezent, Scoala Postliceald FEG Education — Filiala Piatra Neamt este acreditatd prin
O.M.E.N. nr. 4506/ 02.09.2014 pentru doua specializari din Domeniul: Sdndtate si asistentdi
pedagogica.

e Asistent medical generalist;
e Asistent medical de farmacie.

Spatiul de scolarizare este situat in zone accesibile ale municipiului Piatra-Neamg si
constd in sali de clasd, laboratoare si cabinete inchiriate.

In cadrul Scoala Postliceali FEG ,,Education” Piatra Neamt isi desfisoara activitatea
cadre didactice, specialisti in domeniile in care predau, experienta profesionala constituind un
aspect important al procesului de recrutare si selectie in vederea angajarii. Astfel, in unitea de
invatamant se regdsesc pe langa profesori si medici, asistenti medicali generalisti, farmacisti.

Scoala Postliceala FEG ,,Education” Piatra Neamt scolarizeaza persoane interesate prin
cursurile de zi, nivelul postliceal, cursurile desfasurandu-se in intervalul 1430 — 20%°

Pentru incurajarea si sustinerea performantei, Scoala Postliceala FEG Piatra Neamt,
promoveaza o motivatie si ajutor social al cursantilor prin acordarea de locuri fara taxa, burse de
merit, burse de studiu si burse sociale, constand in reduceri ale taxelor de scolarizare de pana la
100 % din valoarea acestora.

Cultura organizationala

Partea vizibila

Simboluri si sloganuri —exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine,
setul de valori fundamentale si personalitatea organizatiei scolare.

Sigla si numele scolii:

FEG

EDUCATION Scoala Postliceald F.E.G Education Piatra — Neamt

Sloganul scolii: Pentru un viitor asa cum vrei tu!

Ritualuri si ceremonii care exprima si intaresc valorile promovate de catre organizatia scolara.
Deschiderea festiva a anului scolar;

Tntalniri informale;

Festivitatea de absolvire;

Premierea cursantilor cu rezultatele deosebite la concursurile scolare si activitatile
extracurriculare.

Partea invizibila
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Normele — modul in care unitatea scolara defineste ceea ce este drept/corect si nedrept/gresit.
Valori si principii:
Legalitatea;
Obiectivitatea;
Profesionalism;
Eficienta;
Receptivitatea la nevoile educationale;
Comunicarea si transparenta.
Modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele
didactice. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces In care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.
Managerul poate sa-si propund, sd mentind sau sa schimbe cultura organizationala.
Sub raport managerial se practicd o conducere flexibild, stimulativa si participativa. Din
analiza datelor in organizatie existd o stare de echilibru si un climat favorabil.

NN NN

ANALIZAP.E.S.T. (E)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta
isi desfasoara activitatea. Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de
conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si
international, de progresul social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale
Uniunii Europene. De aceea este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoard
activitatea unitatea de invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le
valorifice P.A.S. In scopul maximizarii rezultatelor.

Astfel, analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor contexte 1n activitatea Scolii
Postliceale FEG ,,Education” Piatra Neamt:

Politic— Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cautarea si
promovarea valorilor reale, fiind supusd tranzitiei Intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfasoara avand la baza Legea Educatiei Nationale nr.198/2023, Standarde de
pregatire profesionald, Curriculum (planuri cadru, programe scolare) pentru cele doud calificari
de Asistent medical generalist si Asistent medical de farmacie in vigoare, ordinele si notificarile
care sustin punerea in aplicare a reformei Invataimantului, reforma managementului scolar care
vizeza autonomia institutiilor de invatamant, pregatirea in managementul educational, si
rationalizarea resurselor financiare si umane.

e politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principal obiectiv
al institutie de educatie si invatamant, iar politica educationala la nivel regional si local este in
favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre unitatile sanitare si scoala noastra;

e contextul actual politic al Romaniei ca membra a Uniunii Europene, asigura mobilitatea
cadrelor didactice 1n spatiul european, si nu numai, reflectata in deschiderea oferita scolilor de
catre M.E.;

e cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia

sistemului de Tnvatamant preuniversitar;

e PR.A.L,PL.A.L, Planul de actiune al Scolii Postliceale FEG ,,Education” Piatra Neamt

pentru perioada 2020-2025;
o cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvol-
tarea infrastructurii invatamantului si a resursei umane (programe comunitare M.E.);
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e sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Tnvatimant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene;
e programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, imbunatatirea fondului de carte;
e cxistenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;
e cadrul legal favorabil accesului de cétre unitatile scolare la fonduri structurale.

Economic — situatia este satisfacatoare, chiar daca nu toti cursantii au locuri de munca stabile,
situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta educationala a scolii raspunzand
Tn mare parte cerintelor de pe piata muncii; ca partener al U.E., incepand cu anul 2007, Romania
beneficiaza de alocari financiare din partea Uniunii Europene, din fonduri structurale (cadrul
legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale);

e apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul sanitar asigura intr -o masura mai
mare insertia in viata activa a absolventilor institutiei de Tnvatamant (interesul crescut al firmelor
pentru angajarea absolventilor);

e orientarea actuald impune translatarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a
proiectelor;

e migratia fortei de munca in strdinatate conduce la o cerere sporitd de fortda de munca din
partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii. Avand in vedere politicile de
sanatate promovate de Ministerul Sanatatii, P.A.S. al Scolii Postliceale FEG ,,Education” Piatra
Neamt reteaua sanitard s-a dezvoltat si In sensul asistentei medicale private, astfel cd acestea si-
au Tmbunatatit si calitatea serviciilor oferite, ceea ce impune angajarea de personal calificat in
numar corespunzator;

e situatia materiald precard a multor elevi este, in unele situatii, cauza interesului scazut
fata de scoald al elevilor/ cursantilor.

Social In cadrul scolii, existdi un mod de abordare obiectiv si realist a problemelor sociale
(somaj, venituri limitate ale cursantilor sau ale familiilor etc.), astfel Incat pozitia presedintelui
de C.A.,a directorului si a colectivului de profesori fatd de problematica educatiei este ca
aceasta trebuie sd devinad un mijloc de promovare sociald;

o fluctuatiile demografice, rata de promovabilitate la bacalaureat si instabilitatea locurilor

de munca influenteaza cifrele de scolarizare ale scolilor postlicele;

e oferta educationald (profilurile si specializarile in care scolile asigura formarea) este
dependentd de modificarile pe piata muncii si in sistemul de absorbtie profesionala;

e agsteptarile comunitatii de la scoald, cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru
educatia adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de
invatamant in furnizori de servicii educationale;

¢ influenta mentalitatii majoritatii populatiei, care acorda o mare valoare pregatirii sanitare,
celei de acordare a primului ajutor, fapt ce determina ca primele optiuni ale elevilor la intrarea in
scolile postliceale, sa fie pentru specializarile de asistent medical generalist si de farmacie;

¢ lanivel demografic, se remarca o continua scadere a populatiei scolare, cu efecte pe
termen lung asupra ntregului sistem de invatimant si asupra structurii populatiei. Imbatranirea
populatiei, fenomen caracteristic ultimilor 20 de ani necesita abordarea diferita a problemelor
sociale si medicale specifice perioadei actuale;

e abordarea problemelor sociale se face cu o seriozitate crescanda la nivel national si
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local,existand programe pentru combaterea delincventei, drogurilor, alcoolismului, saraciei,
somajului;
e lipsa locurilor de munca, programul prelungit la cei care au un servici, salariile mici,
reprezintd o problema serioasa in a mai continua cursurile scolii;
e clevii din mediul rural au de facut naveta, ceea ce atrage alte cheltuieli suplimentare si de
aici un alt motiv care pune 1n balantd hotararea de a mai continua cursurile.

Tehnologic se oglindeste intr-0 desfasurare bund a procesului instructiv-educativ, scoala ofera
baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata nevoilor cursantilor,
pentru formarea sa, cum ar fi:

e civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa
fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice;

e raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televi-
ziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

e generalizarea practicilor educationale inovatoare, dezvoltarea unor noi programe
nationalede sadndtate, modernizarea unitatilor sanitare. P.A.S.al Scolii Postliceale FEG
,,Education” Piatra Neamt impune acorduri de parteneriat intre scoald si aceste institutii pentru
desfasurarea stagiilor clinice §i a laboratoarelor tehnologice in cadrul specializérilor scolii
noastre;

e pe plan national, politica de informatizare in toate domeniile de activitate conduce la
imbunatatirea procesului de predare-invatare prin integrarea mijloacelor I.T.;

e dezvoltarea de proiecte si parteneriate europene, care asigura mobilitatea cadrelor
didactice in vederea cunoasterii sistemelor moderne existente in unitati de invatamant din
Uniunea Europeana;

e dezvoltarea mijloacelor si a modalitatilor de informare, conectarea unitatilor scolare la
Internet;

e dezvoltarea si diversificarea ofertelor de soft educational;

e Tmbogatirea materialului didactic si a echipamentelor existente in scoli, prin diverse
programe derulate.

Ecologic:
e integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare;
e cducatia ecologica in unitatile de Tnvatamant devine prioritara;
e prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de
mediu;
e cconomisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa, etc. astfel incat
sa se protejeze mediul Tnconjurator.

11.2.2. Rezultatele proceselor de autoevaluare

Noul Plan de actiune al Scolii Postliceale FEG Education Piatra Neamt se bazeaza pe
rezultatele din anii scolari anteriori. Rezultatele proiectului anterior fac parte din argumentarea
noului proiect si vor fi folosite la definirea unor noi tinte strategice.

Evaluarea Tndeplinirii obiectivelor anterioare a fost facuta pe baza analizei atente a
documentelor manageriale, a rapoartelor de activitate semestriale si anuale, a documentatiilor
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comisiilor metodice, a dosarului si rapoartelor C.E.A.C. a rapoartelor de inspectie generale a
[.S.J. Neamt a evaluatorilor externi de la A.R.A.C.L.P, si a tuturor dovezilor existente.

Din analiza evolutiei numarului de cursanti ai unitdtii noastre, aratd ca s-a resimtit o
scadere usoara a efectivelor de la un an la altul.

Scoala dispune de o baza de date informatizatd, accesibila tuturor prelucrarilor statistice,
care faciliteaza intocmirea unei prognoze bazate pe date reale si usor prelucrabile.

Pe langa Planul de actiune al scolii (PA.S.), care reuneste principala baza de date si este
un document programatic important privind dezvoltarea instituionald, datele sunt colectate si in
Rapoartele semestriale si anuale asociate cu Planuri masuri/ de imbunatdtire a procesului
instructive-educativ de predare-invatare-evaluare, intocmite de catre director, dezbatute si
avizate in cadrul Consiliului Profesoral si aprobate in Consiliului de Administratie al unitatii de
anvatamant privat. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (C.E.A.C.) din unitatea de
invatamant, elaboreaza Raportul anual de evaluare interna care este incarcat pe platforma
A.R.A.C.IP. (Agentia Romana pentru Asigurarea Calitditii din Invitamantul Preuniversitar) si a
Planului de imbunatatire a activitatilor din cadrul unitatii de invatamdnt pentru urmatorul an
scolar cu indicatorii de performanta care trebuiesc imbunatatiti.

Scoala noastrd a cunoscut o dezvoltare sustinutd in ultimii ani, ceea ce a condus la
ridicarea nivelului educational si afirmarea pe piata concurentei intre institutile educationale din
municipiu, judet si regiunea Nord Est.

Scoala asigurd conditii optime de formare profesionald, din punct de vedere teoretic prin
procesul instructiv-educativ de predare-invatare-evaluare si practic prin stagiile de practica
desfasurate in S.J.U. Neamt,spitalul Bisericani, Spitalul Bicaz, Spitalul Buhusi, cabinete
medicale s.a. institutii medicale din Piatra Neamt si zond. Cursantii i cadrele didactice participa
deopotriva la proiecte, bazate pe cerintele unei bune comunicari §i dezvoltari de competente,
atitudini si aptitudini teoretice si practice.

Managementul strategic si operational
Pornind de la elementele care trebuie luate Tn considerare:

* Prioritatile si politicile la nivel national, regional si local;

e Dimensiunea actuala si cea anticipata a pietei muncii;

e Activitatile desfasurate de alte scoli postliceale de profil sanitar si furnizorii de programe

de formare profesionald din plan local, judetean si regional,

e Performanta educationald a scolii, raportata la performanta altor scoli;

e Partenerii actuali si cei potentiali;

Scoala Postliceala FEG “Education™ Piatra Neamt si-a stabilit obiectivele in concordantad cu
prioritatile si strategia M.E, P.R.A.l. 2020-2025, si P.L.A.L. pentru L.P.T. pentru jud.Neamt,
actualizat Tn 2025.

Activitatea s-a desfasurat pe urmatoarele directii prioritare:

e Asigurarea unui management strategic si operational modern si democratic la nivelul
scolii;

e C(resterea sigurantei cursantilor in incinta unitatii scolare;

Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;

Reabilitarea si modernizarea infrastructurii;

Gestionarea imaginii institutiei;

Asigurarea circulatiei optime a informatiei i respectarea strictd a legislatiei In vigoare;
Dezvoltarea serviciilor de orientare si de consiliere profesionala;
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e Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social;
e Cresterea interesului partenerilor educationali (cursanti—comunitate locald) fata de
activitatea didactica din unitatea scolara;
e Initierea si promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel
local, regional, national si international.

Tinand cont de aceste deziderate, la baza proiectarii si desfasurarii activitatii din scoald a
stat asigurarea calitatii si eficientizarea procesului instructiv-educativ. Demersul didactic a avut
ca scop crearea unor valori reale care sa inscrie scoala intre unitatile cu rezultate notabile.

Activitatea manageriala s-a bazat pe strategia de dezvoltare pe termen lung (PAS) si termen
mediu (planurile de dezvoltare anuale). Continutul acestor documente aabordat capitole vitale ale
unitdfii gcolare, ancorarea acestora in contextul politicii educationale generale, fundamentarea
fiecdruia si programe pentru realizarea acestora.

Procesul decizional al scolii s-a bazat pe structuri organizatorice si de lucru (Consiliul de
administratie, Consiliul profesoral, Consiliul consultativ al cursantilor, Comisia pentru asigurarea
si evaluarea calitatii si catedre/ comisii metodice cu caracter permanent, temporar pe diferite
domenii). Activitatea structurilor organizatorice s-a desfasurat pe baza unor decizii si
reglementari interne (Regulamentul de organizare si functionare a unitdtii de invatamdnt,
Regulamentul Intern, Regulamentul Consiliului consultativ al cursantilor, Regulamentul de
organizare si functionare a comisiei de evaluare si asigurarea calitdtii, a Metodologiei de
admitere la nivelul unitatii de invatamdnt) si In contextul legislatiei scolare specifice nivelului
unitatii de invatamant (Standarde de pregatire profesionala, curriculum, a Metodologie de
organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor
invatamantului postliceal pentru calificarile profesionale de Asistent medical generalist si
Asistent medical de farmacie s.a.). S-a asigurat 0 comunicare eficientd interna si externa pe baza
existentei unor organigrame si a unor proceduri de circulatie a informatiilor. Gestionarea
informatiilor (inregistrare, prelucrare si utilizarea) s-a constituit in documente.

Obiective indeplinite pe ultimul ciclu de invatamant

A. Management institutional:
e Asigurarea unui management strategic si operational modern si democratic la nivelul
scolii;
e C(Cresterea sigurantei cursantilor in incinta unitatii scolare;
Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;
Reabilitarea si modernizarea infrastructurii;
Gestionarea imaginii institutiei;
Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea strictd a legislatiei in vigoare;
Dezvoltarea serviciilor de orientare si de consiliere profesionala;
Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social;

e C(Cresterea interesului partenerilor educationali (cursanti- comunitate locald) fata de
activitatea didactica din unitatea scolara;

¢ Initierea si promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel
local, regional, national si international.

B. Management educational:
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e Aplicarea de norme, proceduri, metode didactice de evaluare a competentelor si a
continuturilor vizate de curriculum scolar iin vigoare;

e Evaluarea si popularizarea performantelor scolare si extragcolare;

e C(resterea calitatii resurselor umane din unitatea scolara in vederea indeplinirii scopurilor
educationale si a asigurarii calitafii in invatamant;

e Directionarea cadrelor didactice spre cursurile de formare, dezvoltare profesionala si
evolutie 1n carierd;

e Definirea si promovarea ofertei educationale a unitatii de invatamant;

e Orientarea managementului spre obiective majore: modernizarea bazei materiale,
ameliorarea conditiilor de lucru pentru profesori si elevi, imbunatatirea rezultatelor scolare,
perfectionarea activitatii personalului, cresterea calitatii procesului de invatamant s.a.;

e Monitorizarea atenta a activitatilor zilnice;

e Buna colaborare cu personalul didactic si didactic auxiliar pentru asigurarea unui proces
instructiv-educativ de predare-invatare-evaluare si secretariat eficient.

C. Managementul calitatii:

e Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea unor programe de educatie care sa satisfaca
asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate;

e Aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii de catre structurilor responsabile cu
evaluarea internd a unitatii de invatdmant;

e Optimizarea procedurilor de monitorizare si de evaluare a calitatii procesului instructiv-
educativ de predare-invatare-evaluare;

e Documentele de planificare au fost elaborate la timp, raspunzand cerintelor programelor
scolare (in vigoare) si a exigentelor standardelor de pregatire profesionald , a curricumului scolar
in vigoare si a proiectdrii didactice;

e Documentatia pusa la dispozitia cursantilor (fondul de carte, fise, planse, soft educational
prezentari Power-Point si a filmelor didactice) a imprimat lectiilor claritate, dinamism,
atractivitate, permisivitate la elementele noi, implicand astfel cursantii/ elevii in mod eficient in
actul de pregatire profesionala.

11.2.3. PREDAREA SI INVATAREA

Calitatea predarii-invatarii-evaludrii reprezintd factorul principal care detremind cét de
bine invata cursantii, atitudinea pe care acestia o au si o formeaza pentru asimilarea de cunostinte
noi, consolidarea a celor acumulate din lectiile anterioare §i a rezultatele pe care acestia le obtin.

In acest context, asigurarea calitdtii educatiei trebuie sd confirme tuturor factorilor
interesati valoarea si insemnatatea experientelor de invatare ale cursantilor.

Cadrele didactice detin cunostinte teoretice §i practice actualizate la un nivel care sd
asigure un proces efectiv de predare-invatare-evaluare eficient, de instruire practica si evaluare.

In perioada 2016-2025 cadrele didactice au participat la stagii de formare profesionala,
ceea ce a condus la o imbunatatire a procesului de instructiv educativ, contribuind la stimularea
cursantilor pentru participarea activa la intreg procesul instructiv educativ de predare — invatare-
evaluare. Doua cadre didactice au sustinut examenul de definitivare in invatamant.

Cadrele didactice din uniatea de invatamant deovedesc o buna cunoastere a standardelor
de pregatire profesionald, a curriculumului scolar in vigoare, a proiectarii didactice a unitatilor de
invatare si isi stabilesc strategiile de predare-invatare-evaluare in functie de standardele de
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pregétire profesionald, specific fiecdrui colectiv de cursanti si a nivelului clase de elevi/cursanti.
Activitatile desfasurate sunt adecvate tuturor cursantilor, indiferent de mediul din care provin de
varsta, sau abilitati. Cursantii reusesc sa dobandeasca cunostinte si abilitdti noi 1si sporesc gradul
de intelgere dincolo de nivelul la care se aflau in momentul Inceperii programului de formare.
Cadrele didactice stimuleaza participarea cursantilor la activitatile de predare-invatare folosind
mijloace didactice adecvate si organizand eficient formele de activitate.

Relatiile de lucru stabilite cu cursantii sunt folosite pentru promovarea egalitatii de sanse
si a stimularii cursantilor performanti. La orele de stadiu clinic s-au manifestat preocupari de a
dezvolta la cursanti abilitati specifice calificarii/ profesiei alese. Astfel, se constatd o schimbare
in modul de adoptare a strategiilor didactice de predare-invatare-evaluare alese si cel al invatarii
centrate pe elevi/cursanti.

Intreaga activitate din scoald se desfasoarai ntr-un climat de respect si buna comunicare.

Remarcam o serie de aspecte ce trebuie avute in vedere Imbunatatirii procesului
instructiv educativ de predare-invatare-evaluare:

e Imbunatatirea managementului timpului aplicat orei de predare-invatare;

e Diversificarea strategiilor didactice de predare-invatare-evaluare si a mijloacelor
didactice folosite in actul educational pentru a raspunde stilurilor de invatare ale
cursantilor;

o Calitatea instruirii practice existente la nivelul furnizorilor de practica;

e Monitorizarea sistematicad a progreselor sistematice realizate de cursanti nu se gaseste la

toate cadrele didactice.

Pe baza constatarilor facute s-au formulat o serie de tinte care vizeazd monitorizarea
progresului scolar la toate specialitatile si disciplinele de studiu de cétre fiecare cadru didactic,
dar si la nivel de unitate de invatamant.

Activitatea desfasurata in procesul de predare-invatare se cuantificd prin rezultatele
obtinute de cursantii declarati promovati pe parcursul anilor scolari, la examenele de absolvire,
precum si prin numadrul tinerilor/ persoanelor care se inscriu pentru a urma cursurile Scolii
Postliceale FEG Education Piatra Neamt.

11.2.4. RESURSE UMANE

Strategia privind selectia, recrutarea, formarea, dezvoltarea profesionald si evolutia in
carierd a cadrelor didactice, a avut in vedere nevoile interne ale unitdtii de invatamant, in functie
de calificdrile profesionale si efectivele de cursanti. Aceste elemente au determinat, in timp, o
serie de modificari in ceae ce priveste numarul cadrelor didactice precum si nivelul de pregatire
si formare. Analiza acestor aspecte releva o dinamica pozitivd, o imbunatatire a unor raporturi
dintre diferite categorii profesionale, dar si existenta unor probleme legate de continuitate,
stabilitate si nivel de pregatire psihopedagogica.

In anul scolar 2018-2019 au fost incadrate 17 persoane, din care 15 cadre didactice, 1
cadru auxiliar didactic si 1 cadru nedidactic. Dintre cadrele didactice, 2 sunt medici, 3 sunt
asistenti medicali generalisti, 1 asistent medical de farmacie, 1 farmacist si 6 profesori.

In anul scolar 2019-2020 au fost incadrate 14 persoane, din care 10 cadre didactice, 1 cadru
auxiliar didactic. Dintre cadrele didactice, 2 sunt medici, 4 sunt asistenti medicali generalisti, 1
farmacist,1 informatician si 6 profesori.

In anul scolar 2020-2021au fost incadrate 14 persoane, din care 12 cadre didactice, 1
cadru auxiliar didactic si 1 cadru nedidactic. Dintre cadrele didactice, 3 sunt medici, 3 asistenti
medicali generalisti, 1 farmacist si 5 profesori
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In anul scolar 2021-2022 au fost incadrate 13 persoane, din care 1 cadru didactic auxiliar
si 1 cadru nedidactic . Dintre cadrele didactice, 2 sunt medici, 4 sunt asistenti medicali, 1
farmacist si 4 sunt profesori .

In anul scolar 2022-2023 au fost incadrate 13 persoane, din care 1 cadru didactic auxiliar
si 1 cadru nedidactic . Dintre cadrele didactice, 2 sunt medici, 4 sunt asistenti medicali, 1
farmacist si 4 sunt profesori

In anul scolar 2023-2024 au fost incadrate 15 persoane din care 1 cadru didactic auxiliar
si un cadru nedidactic. Dintre cadrele didactice, 3 sunt medici, 5 sunt asistenti medicali, 1
asistent de farmacie, 4 profesori.

In anul scolar 2024-2025 au fost incadrate 12 cadre didactice, un cadru didactic auxiliar
si un cadru nedidactic.

In ultimul ciclu de scolarizare, cadrele didactice care au pregitire psihopedagogici a
crescut de la an la an, ceea ce corespunde necesitatii de crestere a calitatii activitatii didactice.

In cadrul Scolii Postliceale FEG ,,Education” Piatra Neamt, personalul didactic se
remarca prin specializarile obfinute in urma absolvirii de studii superioare sau studii medii in
domeniile in care functioneaza.

Tabelul 11.6. Structura personalului didactic pe nivele de studii.

d%ggtriie Sustel:%ire ie‘fgl'l' Medici | Farmacisti | Al ASSCOR0e | yotorpicioni | profesor

22%1156 16 10 4 3 1 3 1 1 7
22%1167 16 10 4 3 1 3 1 1 7
22%11; 16 10 4 3 1 3 1 1 7
22%11% 15 10 4 2 1 3 1 1 7
22%12% 14 10 4 2 1 4 0 1 6
22%2201 12 9 3 3 1 3 0 0 5
sl 13 9 4 4 1 4 0 0 5
ol 7 3 2 1 4 0 0 3
22%223;' 14 7 4 3 - 5 1 0 5
o I 6 4 3 : 5 1 0 4
Concluzii:

e colectivul de personal didactic se diferentiaza prin diversitatea specializarilor,
predominand cadrele didactice medicale, specialistii cu studii superioare si medii, o dinamica a
numadrului In functie de evolutia in timp a efectivelor de cursanti;

e cadrele didactice au pregatirea necesard pentru a le transmite cursantilor, cunostintele
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necesare in vederea dobandirii unui nivel de pregatire foarte bun, in specializarea pe care o
urmeaza si sd le transmitd din experienta lor, cunostinte pe care acestia trebuie sa le intruneasca
cu privire la relatia asistent medical generalist -pacient, sau relatiile pe care trebuie sa le aiba
acestia cu echipa medicala in care isi desfdsoara activitatea.

Se impun Imbunatatiri in:

e formarea psihopedagogica a specialistilor;

e cresterea calitatii resurselor umane angajate, in vederea indeplinirii scopurilor
educationale
prin:

Completarea bazei de date privind personalul didactic al scolii;

Participarea obligatorie a profesorilor scolii la Consiliile profesorale;

Participarea obligatorie a profesorilor scolii la activitatile comisiilor metodice;

Realizarea actiunilor ce au la baza schimbul de experienta in cadrul seminariilor de specialitate si a
cercurilor pedagogice in specialitate;

o Participarea la programele de formare acreditate/ avizate/ autorizate in specialitate, la activitatile stiintico-
metodice, pedagogice (pentru cei doi profesori debutanti si profesorii care nu au mai participat la astfel de
programe de formare in ultimii 5 ani);

e Participarea la informari si instruiri in domeniile: educational, managerial, de specialitate, al calitatii etc.;

o Realizarea de asistente si interasistente;

e  Stimularea participarii cadrelor didactice la programe de perfectionare si dezvoltare profesionala
organizate de M.E.N., C.C.D. Neamt, institutii de invatamant superior si centre de formare.

11.2.5. RESURSE FINANCIARE

Resursele financiare ale scolii provin in prezent 100% din taxele de scolarizare, institutia
functionand pe sistemul autofinantarii integrale.

Bugetul Scolii Postliceale FEG ,,Education” Piatra Neamt este planificat anual, cu
respectarea prevederilor legale si in functie de prioritatile institutiei. Ca si constante ale bugetului
de cheltuieli amintim cheltuielile de personal si cele pentru dezvoltarea bazei materiale.

Valoarea acestor tipuri de cheltuieli a oscilat in functie de numarul personalului scolii si
cel al dezvoltarea bazei materiale.

I1.2.6. RESURSE MATERIALE/ BAZA MATERIALA

Scoala Postliceala FEG ,,Education” Piatra Neamt isi desfdsoara activitatea in spatii
inchiriate, pe baza de contracte.

Spatiile de scolarizare sunt localizate central asigurdnd o accesibilizare bund a
cursantilor. Salile de clasa, laboratoarele si cabinetele sunt dotate corespunzator pentru procesul
instructiv educativ. Tn scopul utilizarii de metode interactive in procesul instructiv — educativ, la
dispozitia cadrelor didactice si a cursantilor se afla laptop-uri, videoproiectoare, carti de
specialitate, soft educasional si ecrane de proiectie.

Sala de nursing este dotata cu material didactic reprezentat de mulaje, plange, manechin,
canapea de nursing si materiale specifice activitatilor de predare-invatare-evaluare.

Unitatea functioneazd cu un numar de un schimb, durata orei de curs/ a activitdfilor
didactice fiind de 50 minute, iar a pauzelor/ activitatilor recreative fiind de 10 minute.
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In spatiile inchiriate, Scoala Postliceala FEG ,,Education” Piatra Neamt, dispune de
urmatoarele utilitati:

e Energie electrica si sistemul de incalzire (centrala Colegiului Tehnologic ,,Spiru
Haret” Piatra Neamt );

e Alimentare cu apa (din reteaua stradald), grupuri sanitare cu apa curenta;

o Telefon, conectare internet;

e Spatiu amenajat pentru colectarea deseurilor.

Conditii de microclimat-majoritatea spatiilor de instruire sunt corespunzatoare
desfasurarii activitatilor didactice.

Igienizarea spatiilor se face periodic pentru a putea fi functionale si a corespunde
standardelor stabilite de D.S.P. Neamt.

Tabelul 11.7. Structura spatiilor inchiriate.

Anul scolar Spatii inchiriate

2016-2017 6 Sah,laboratpr de Chl_mle/blologle, laborator de informatica, sala
de demonstratie ( nursing)

2017-2018 5 sali, labor.ator ch%mle/blologle, laborator de informatica, sala de
demonstratie( nursing)
5 séli, laborator chimie/biologie, laborator de informatica, sald de

2018-2019 demonstratie(nursing)
4 sali, laborator chimie/biologie, laborator de informatica, sala de

2019-2020 demonstratie(nursing)
4 sali, laborator chimie/biologie, laborator de informatica, sala de

2020-2021 demonstratie(nursing)

2021-2022 4 sali, labor.ator chlmle/blologle, laborator de informatica, sala de
demonstratie(nursing)

2022-2023 4 sali, labor.ator ch_1mle/b1010gle, laborator de informatica, sala de
demonstratie(nursing)

2023-2024 5 Sali, labo.rator c}_umle/blologle, laborator de informatica, sald de
demonstratie(nursing)

2024-2025 4 sali, labqrator chlmle/blologle, laborator de informatica, sala de
demonstratie(nursing)

Materiale si resurse didactice

Procesul de predare - invatare este sprijinit de resurse materiale specifice fiecarei
specializari, resurse care sunt utilizate sub directa indrumare a maistrilor instructori.

In procesul de predare - invitare se gestioneazi, mentine, monitorizeaza si evalueaza,
siguranta, gradul de adecvare si utilizare a echipamentelor folosite.

Cursantii au acces la resursele didactice, in permanentad fiind sprijiniti de intreg
personalul scolii.

PUNCTE TARI

Imbunatatirea si utilizarea bazei tehnico -materiale:
e dotarea continua cu echipamente de specialitate a a salilor de curs;
e dotarea salii de demonstratie ( nursing) cu echipament de specialitate.
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PUNCTE SLABE

e Neexistenta unui spatiu propriu.
I1.2.7 CALIFICARI SI CURRICULUM

Curriculum pentru invatdmantul profesional si tehnic la majoritatea domeniilor si a
calificarilor a fost mereu adaptat cerintelor europene, accentul cazand pe disciplinele tehnologice
fata de cele de culturd generala. Disicplinele de cultura generala au ca finalitdti asigurarea

capacitatii de analiza si interpretare a unor fenomene sociale si culturale manifestate pe plan
national, european si local, precum si educarea abilitétilor cheie (de comunicare,a matematicii,
antreprenoriale si de orientare profesionald).

Curriculum se desfasoara intr-o structurd modulard, semestriala sau anuala.

In anul scolar 2023-2024 s-a aplicat urmatorul curriculum si plan de invatamant aprobate
prin ordin de ministru:

Tabelul 11.7. Curriculum /Plan de invatiméant

Nr.crt| Domeniul Specializarea 2024-2025
CURRICULUM - ORDIN M.E.N.
1 ASISTENT MEDICAL 3499/29.03.2018 (2018)

GENERALIST I, Il siIlT | PLAN DE iNVATAMANT — ORDIN

M.E.N. 3499/ 29.03.2018 (2018)

Calificarile scolarizate in intervalul 2014-2021 au fost:

e Asistent medical generalist;
e Asistent medical de farmacie.

Tabelul 11.8. Calificarile scolarizate in anii scolari 2015-2021

CRITERIUL AN DE STUDIU

CALIFICARE | 2015 -2016 | 2016 -2017 | 2017 -2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
AMG X X X X X X
AMF X X X X X -

Calificarile oferite prin planul de scolarizare au corespuns in cea mai mare parte
cerintelor pietei scolare si a domeniului/ calificarilor profesionale oferite, inregistrandu-se 0
audienta crescuta pe perioada analizata.

Calificarea: ASISTENT MEDICAL GENERALIST

Tn anul I de studiu la AMG se parcurg modulele (Curriculum 3499 / 2018):

Modulul 1

Elemente de statistica si informatica medical;
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Modulul 2 Embriologie si geneticd,

Modulul 3 Anatomia si fiziologia omului;

Modulul 4 Microbiologie, virusologie, parazitologie;
Modulul 5 Biochimie;

Modulul 6 Psihologie generala si medical;

Modulul 7 Sociologie si antropologie;

Modulul 8 Biofizica si imagistica medical;

Modulul 9 Farmacologie;

Modulul 10 Leadership si comunicare profesionala;
Modulul 11 Semiologie medicala;,

Modulul 12 Educatie pentru sanatate;

Modulul 13 Igiend, prevenirea si controlul infectiilor,
Modulul 14 Nursing general 1;

Modulul 15  Nursing general 2.

Anul I de studiu are 42 de saptamani, structurate in doua semestre:

Tabelul 11.9. Structura invatamant an 1

Semestrul

Invatdmant teoretic si tehnic

Invatdmant clinic

14 saptamani

7 saptamani

14 saptamani

7 saptdmani

Tn anul 11 de studiu AMG, se parcurg modulele (Curriculum 3499 / 2018):

Modulul 16 ~ Comunicare profesionala in limba modern;
Modulul 17  Epidemiologie;

Modulul 18  Nutritie si dietetica;

Modulul 19  Boli infectioase si nursing specific;

Modulul 20 Medicina interna si nursing specific (MI. 1);
Modulul 21 Medicina interna si nursing specific (MI. 11);
Modulul 22 Chirurgie si nursing specific (CHI. 1);
Modulul 23 Chirurgie si nursing specific (CHI. II);
Modulul 24 Dermatologie si nursing specific;

Anul II de studiu are 42 de saptamani, structurate in doud semestre:

Tabelul 11. 10. Structura invatiméant anul I1

Semestrul

Invatamant teoretic si tehnic

Invatamant clinic
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11 saptamani

10 saptamani

11 saptamani

10 saptamani

Tn anul 111 de studiu la AMG se parcurg modulele (Curriculum3499/2018):

Modulul 25 — Etica profesionala si multiculturalitate
Modulul 26 —Pedagogie
Modulul 27 — Management si legislatie sanitara

Modulul 28 — Calitatea ingrijirilor si sigurantei pacientului.

Modulul 29 — Anestezie, terapie intensiva si nursing specific
Modulul 30 — Obstrectica, ginecologie si nursing specific
Modulul 31 — Puericulturd, pediatrie si nursing specific
Modulul 32 — Neurologie si nursing specific

Modulul 33 — Sanatate mintala ,psihiatrie si nursing specific

Modulul 34 — Gerontologie, geriatrie si nursing specific
Modulul 35 — Oncologie si nursing specific

Modulul 36 — Tngrijiri paliative

Modulul 37 —nursing comunitar si ingrijirea persoanelor cu dizabilitati

Modulul 38 —conduit in urgentele medico-chirurgicale, situatii de criza si dezastre
Modulul 39 — Cercetare in nursing

Anul IIT de studiu are 42 de sdptdmani, structurate in doua semestre:
Tabelul 11.11. Structura invitimant anul 111

Semestrul

Invatdmant teoretic si tehnic

Invatdmant clinic

10 saptamani

11 saptamani

10 sdptamani

11 saptamani

Calificarea: ASISTENT MEDICAL DE FARMACIE

Unitdtile de competenta
o Distribuirea produselor farmaceutice;
e Efectuarea operatiilor de cantarire de precizie;
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Prepararea produselor farmaceutice;
Administrarea circuitului condicilor de prescriptii medicale;
Asigurarea stocului necesar farmaciei;
Intocmirea documentatiei de farmacie;
Tntocmirea documentelor de gestiune cu ajutorul calculatorului;
e Manipularea si depozitarea produselor farmaceutice si a materialelor sanitare;
e Aplicarea NSSM si PSI;
e Comunicarea interactiva la locul de munca;
e Dezvoltarea profesionala;
e Efectuarea muncii in echipa;
e Asigurarea conditiilor igienico — sanitare.

Asistentul medical de farmacie este cel care:

e Colaboreaza direct cu farmacistul licentiat, indeplinind sarcini precum prepararea
medicamentelor prescrise pacientilor (numara, masoara, cantaresc, amestecd etc.), numerotarea
tabletelor, impacheteaza si eticheteaza dozele etc.;

¢ Indeplineste sarcini de casier, inventariaza stocurile, distribuie medicamente, da relatii
pacientilor etc.;

e Utilizeaza calculatorul, verifica daca informatiile din prescriptii sunt corecte,
completeaza formulare specifice etc.

Asistentul medical de farmacie lucreaza in:

e Farmacii particulare si de stat;

e Laboratoare si farmacii din cadrul spitalelor, a clinicilor particulare, in laboratoare
galenice;

e Fabrici de medicamente, depozite de medicamente, centre de distributie a
medicamentelor.

Instruirea practicd desfasurandu-se in farmaciile din municipiul Piatra Neamt pe baza
contractelor Incheiate Intre acestea si Scoala Postliceala FEG ,,Education” Piatra Neamt.
Instruirea teoreticd se desfdgsoara in sediul din cadrul Colegiului Tehnologic ,,Spiru
Haret” ,Piatra Neamt, str. Petru Rares, nr. 26, Piatra Neamt, care dispune de sdli de curs si de
demonstratii, de laboratoare, biblioteca dotatd cu carti de specialitate, cabinet de informatica la
C.C.D. Neamt cu un numar de 25 de calculatoare conectate la Internet.

In anul I se parcurg urmatoarele module:

Modulul 1 Comunicare profesionala;

Modulul 2 Elemente de botanica;

Modulul 3 Notiuni de anatomie §i fiziologie umana,

Modulul 4 Notiuni de virusologie, bacteriologie si parazitologie,

Modulul 5 Propedeutica farmaceutica si operatii generale in practica farmaceutica,

Modulul 6 Notiuni de semiologie medical;

Modulul 7 Farmacognozie general;

Modulul 8 Forme farmaceutice ca sisteme disperse, omogene;
Modulul 9 Chimia compusilor anorganici farmaceutici,
Modulul 10  Elemente de organizare sanitara si farmaceuticd;
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Modulul 11

Farmacologie general.

Anul I de studiu are 36 de saptamani, structurat in 2 semestre, Insumeaza 900 de ore, din care:
Tabelul 11.12. Structuri invitimant an I

Invatamant teoretic si tehnic

Invatamant clinic

468 ore (13 ore / saptamana)

432 ore (12 ore / saptamana)

Tn anul 11 de studiu la AMF se parcurg urmitoarele module:

Modulul 1 Comunicare profesionald in limba modernd,

Modulul 2 Biochimie;

Modulul 3 Farmacognozie special,

Modulul 4 Farmacoterapie;

Modulul 5 Forme farmaceutice sterile;

Modulul 6 Marketing Tn domeniul farmaceutic;

Modulul 7 Tehnologia informatiei si comunicarii;

Modulul 8 Chimia compusilor cu actiune asupra sistemului nervos central;
Modulul 9 Fitoterapie;

Modulul 10  Forme farmaceutice ca sisteme disperse, eterogene.

Anul II de studiu are 36 de sdptamani, structurat in 2 semestre, insumeaza 900 de ore, din care:
Tabelul 11.13. Structura invataméant anul 11

Invatamant teoretic si tehnic

Invatamant clinic

468 ore (13 ore / saptamana)

432 ore (12 ore / saptamana)

in anul 11T se parcurg urmitoarele module:

Modulul 1 Managementul calitatii;

Modulul 2 Managementul proiectelor;

Modulul 3 Apiterapie;

Modulul 4 Forme farmaceutice solide — pulberi si pilule;

Modulul 5 Farmacotoxicologie;

Modulul 6 Chimia compusilor farmaceutici cu actiuni fiziologice diverse;
Modulul 7 Notiuni de psihologie, etica si deontologie farmaceutica;
Modulul 8 Managementul financiar farmaceutic si legislatie;
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Modulul 9 Forme farmaceutice solide — comprimate si drajeuri;
Modulul 10  Preparate dermo-cosmetice i de igiend.

Anul IIT de studiu AMF are 36 de saptamani, structurat in 2 semestre, insumeaza 900 de ore, din
care:
Tabelul 11.14. Structuri invitamant anul 111

Invatamant teoretic si tehnic Invatamant clinic
468 ore (13 ore / saptamana) 432 ore (12 ore / saptamana)

I1.2.8. DINAMICA SCOLARA SI REZULTATELE CURSANTILOR

Scoala Postliceald FEG ,,Education” Piatra Neamt a avut si are o dinamica a populatiei
scolare concretizata in calitatea pregatirii cursantilor.

Tabelul 11.15. Dinamica populatiei scolare in perioada 2016 —2024

Anul scolar Numiirul de clase Numirul cursantilor inscrisi
2016-2017 6 158
2017-2018 6 125
2018-2019 5 94
2019-2020 4 79
2020-2021 3 74
2021-2022 3 85
2022-2023 5 105
2023-2024 4 110
2024-2025 4 112

In fiecare an scolar, populatia scolard feminina a inregistrat un procent crescut fata de
populatia scolard masculind, asa cum reiese din Tabelul 11.16.

Tabelul 11.16. Rata de cuprindere in perioada 2017-2021

Anul scolar 2017/2018 2018/2019 2019-2020 2020-2021
numar % numar % numar % numar %
Feminin 113 90,40 85 90,42 70 88,60 64 86,49
Masculin 12 9,60 9 9,57 9 11,40 10 13,51
Total 158 100 94 100 79 100 74 100

54



F EG Scoala Postliceald FEG Education Piatra Neamt

EDUCATION

Fig 2.32. Rata de cuprindere in perioada 2017-2021
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In perioada 2016 -2021, s-a remarcat un procent crescut al cursantilor cu provenienti
urbana fata de cel al cursantilor cu provenienta rurald. Aceasta diferenta a fost si este determinata
de situatia materiala a familiei s1 de cresterea cheltuielilor de scolarizare.

Tabelul 11.17. Provenienta cursantilor in perioada 2017-2022

Anul 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021-2022
scolar

Numéir| % |Numar| % |Numar| % | Numaéir % Numar | %

Mediul 105 66,45 95 76,61 74 78.72 40 50,63 37 50
urban

Mediul 53 33,54 29 23,38 20 21,27 39 49,37 37 50
rural

Total 158 100 125 100 94 100 79 100 74 100
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RATA RETENTIEI SCOLARE N PERIOADA 2017 — 2022:

Tn intervalul de timp analizat, 2017 -2021, s-a inregistrat o rata scazuta de parasire a
scolii in randul cursantilor inscrisi la Scoala Postliceala FEG Education Piatra Neamt.
Astfel, retentia scolara in cadrul Scolii Postliceale FEG Education Piatra Neamf a fost
cuprinsa intre 6,76% si 15,19%
Rata retentiei scolare prezentate in tabelul 11.18, a fost si este determinatd de situatia
materiald precara, migratia populatiei scolare In strdinatate si cresterea cheltuielilor de
scolarizare. Aceste situatii se concretizeaza prin retragerea cursantilor.

Tabelul 11.18. Retentia scolara in perioada 2017 — 2023:

An scolar | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Inscrisi 125 94 79 74 105 112 112
Ramasi 110 83 72 69 95 98 101

Retentia % |  88% 88,29 91,13% 93,24% 90,48% 87,5% 90,17%

RATA DE SUCCES PENTRU PERIOADA 2018 — 2023
A. Rata de promovabilitate

Ca urmare a gradului ridicat de profesionalism al cadrelor didactice Incadrate la Scoala
Postliceala FEG Education Piatra Neamt, dar si a interesului cursantilor, rata de promovabilitate
a Tnregistrat valori crescute de-a lungul perioadei analizate, conform tabelului 11.19.

Tabelul 11.19. Promovabilitatea la final de an scolar in perioada: 2018- 2022

Anul de
studiu/An

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022
2023

2023
2024

2024- | 2025-

2025 | 2026
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scolar
insc | PO inseri | PO inser | Prom TnscriPromo| % |Inscrisi
.. | mov % . mo | % e .| % | isi | vati /%
ris1 . Si . 181 ovati ’ ’
’ at1 vati ’ ’
Anull | 21 | 21 |e7s0 | 28 |23 | 3% | 31 | 27 |8 |33 ] 22 |66.70) 21
14 09
Anulll | 30 | 30 |ss71 | 19 |18 | oY | 25 | 24 |oe | %8| 2 |9042) 2
Anliil | 32 | 32 |ens2 | 32 |3 | % | 18 | 18 [100| 2| 2 | 100 %
93,] 8 | 73 |8588| 80
Total | 83 | 83 |82 | 79 | 76 | 2| 74 | 69 | 24 %
2% o
0
Eficienta procesului instructiv-educativ desfasurat la Scoala Postliceala FEG Education —
Filiala Piatra Neamt se regaseste inclusiv in rezultatele bune si foarte bune (medii generale
cuprinse intre 9,00 si 10) obtinute de catre cursanti la finalul anului scolar 2024-2025.
Centralizarea acestui indicator se poate observa prin analiza valorilor inregistrate in table.
Tabelul 11.20. Promovabilitatea pe medii generale in anul scolar 2024-2025
i a i 1a:
A';?JJ(; i(Lj]e Total din care, dupa media generala
5-599 | 6-6,99 | 7-7,99 8-8,99 9-10
Anul | 29 - - - 7 28
Anul 11 30 - - 5 5 34
Anul 111 42 - - 5 4 10
TOTAL 101 - - 10 16 75
Pentru specializarea Asistent medical generalist, rata de promovabilitate la absolvire a
crescut la 100% .
B. Rata de promovabilitate la absolvire.
Performanta scolara la sfarsit de ciclu de formare profesionala este o confirmare a bunei
pregatiri a cursantilor pe perioada scolarizarii.
Tabelul 11.21. Rata de promovabilitate la absolvire in perioada 2017-2023
Criteriul 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 2021--2022 | 2022-2
riteriu
anul scolar Nr. Nr Nr Nr % Nr. % Nr.0
% % %
Inscrisi 44 | 100 | 54 | 100 | 44 | 100 | 14 | 100 24 | 100 26 1
nscrisi
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Neprezentati
Respinsi 1 185 ) 1 | 227 | 1 |18 | 1 | 227 - - -
espinsi
o 73 | 981 | 43 | 97,7 | 73 | 98,1 | 43 | 97,7 24 | 100 26
Reusiti
e 4 3 4 3
In anul scolar 2024 — 2025 rata de promovabilitate la examenul de absolvire a cursantilor
Scolii Postliceale FEG ,,Education” Piatra Neamt a fost de 100%.
Gradul crescut de implicare a cadrelor didactice, dar si a cursantilor in procesul instructiv
— educativ de predare-invatare-evaluare, se poate observa din valorile prezentate in tabelul 11.23.
Astfel, ponderea cea mai mare au avut-o mediile cuprinse intre 7,00 si 8,99, urmata de numarul
mediilor la absolvire cuprinse intre 9,00 si 10.
Tabelul 11.23. Promovabilitatea pe transe de medii la absolvire in perioada 2018— 2023
Nr. de absolventi i i
. . 5-6,99 satisfacator 7-8,99 bine 9-10,00 foarte bine
SpecialiZ pe ani scolari
2018 | 2019 | 2020 | 2021 [2022 | 2018 [2019 [2020 p021P022 PO18 2019 [2020 P021[2022 (2018 | 2019 (2020 [2021 | 2022
2019 | 2020 | 2021 | 2022 |2023 | 2019 [2020 2021 P022 P023 P019 2020 [2021 P022|2023 2019 | 2020 [2021 [2022 | 2023
AMG | 36 22 20 | 24 |26 | 4 |0 |1 16|11 |5 |11 |10 |18 | 11 |15 |13 | 16
AMF 12 17 7|8 5 | 9
TOTA | 48 39 20 | 24 |2 | 4 |4 |1 23 (19 | 5 |11 |10 |23 | 20 |15 [13 | 16
L

11.2.9. INSERTIA PE PIATA MUNCII IN PERIOADA 2021 — 2025
Piata muncii este instabild si oscilantd, cu oportunitati diferentiate, care determind o
absorbtie imprevizibild a fortei de munca, astfel incat previziunile scolare, nici pe termen scurt,

nu sunt sigure.

Din analiza insertiei profesionale a absolventilor Scolii Postliceale FEG Education Piatra
Neamt, promotiei 2022 smi 2023 se pot constata urmatoarele:

50% pentru promotia 2022, respectiv 69,23% pentru promotia 2023;

un numar relativ mare de absolventi plecati in strainatate:

buna insertie profesionald, diferentiata pe specializari, in raport cu cererea si oferta:

33,33% pentru promotia 2024. Pentru promatia 2025 rata absolventilor plecati in strdindtate este

de 7,69%
Tabelul 11.24. Insertia profesionala in perioada 2022— 2025
. Absolventi plecati R
Nr. absolv. Nr.abs. angajati R R Alte situatii
Profilul Calificarea

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
2024 2025 2024 2025 2024 2053 2024 2025

Total 24 42 12 18 8 2 4 6

58




F EG Scoala Postliceald FEG Education Piatra Neamt

EDUCATION

Din analiza insertiei profesionale a absolventilor, promotiile 2024 si 2025, se poate
constata o buna insertie profesionala.

I1.2.10. CONSILIERE SI ORIENTARE IN CARIERA

Scoala Postlicealda FEG Education Piatra Neamt are drept scop, nu doar formarea de
absolventi bine pregétiti, ci si formarea de persoane cu resurse adaptative la solicitarile sociale si
psihologice ale vietii, cu un sistem axiologic ferm conturat. Activitatea de consiliere si orientare
profesionald urmareste sa armonizeze latura cognitiva a persoanei cu cea afectiva, atitudinala si
comportamentala.

Activitatea de consiliere §i orientare profesionala se realizeaza prin:

e Predarea disciplinelor Comunicare profesionala (la anul 1), Pedagogie si Psihologie
medicala la anul 11l. Disciplinele vin in intimpinarea nevoilor fundamentale ale cursantilor: de
autocunoastere si respectul de sine, comunicare si relationare, de a poseda tehnici de invatare
eficientd si creativa, de luare a deciziei si rezolvare de probleme, de a rezista presiunilor negative
ale grupului. Formarea unui stil de viata sanatos, controlul stresului, dobandirea de repere de
orientare profesionald sunt conditii esentiale pentru dezvoltarea armonioasd a cursantilor.
Disciplinele mentionate ofera cadrul formal in care profesorul/maistrul instructor poate sa
lucreze nu doar cu dimensiunea rational-intelectivd a cursantilor, dar si cu cea afectiva,
motivationala, atitudinala si sociala.

e Activitatea de consiliere si orientare profesionald desfasurata este asiguratd de indru-
matorii de an si psihologul scolar;

e Activitati la nivelul Comisiei indrumatorilor,

e Activitdti cu membrii Consiliului consultativ a cursantilor;

e Colaborari cu Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica.

e Activitatea de consiliere se declangeaza odata cu aplicarea testului de admitere care
este structurat pe aptitudini si prin aplicarea testului pentru examenul psihologic. Pe baza acestor
doud testari, si a optiunilor lor, cursantii sunt abilitati pe calificari profesionale. Pe traseu,
cursantii sunt supusi unor teste privind stilul de invatare, programe de invatare, motivarea
invatarii, a relatiilor cu cadrele didactice, obtindndu-se astfel un feedback al interesului pentru
profesia aleasa si al satisfactiei fatd de activitatea desfasurata de cétre scoala.

11.2.11. EGALITATEA DE SANSE

Avand in vedere cd o serie de documente de referintd nationale si internationale atrag
atentia asupra incluziunii deficitare a grupurilor defavorizate sau vulnerabile pe piata fortei de
munca $i mentioneaza cu claritate nevoia de participare sociald si de egalizare a sanselor pentru
acestea, institutia noastra asigurd accesul liber si egal, nediscriminatoriu la activitatile educative
a tuturor persoanelor.

Activitatea se raliaza principiilor fundamentale privind protectia persoanelor aflate in
dificultate sau cu dizabilitati si nu discrimineaza cursantii pe criterii de etnie, rasd, nationalitate,
religie, categorie sociald, convingeri, sex sau orientare sexuald, apartenentd la o categorie
defavorizata sau orice alt criteriu care are ca scop sau efect restrangerea sau inlaturarea
recunoasterii, folosintei sau exercitarii, In condifii de egalitate, a drepturilor omului si a
libertatilor fundamentale sau a drepturilor recunoscute de lege.
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11.2.12. PARTENERIATE SI COLABORARI
Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societatii contemporane
impun, tot mai mult, parteneriatul dintre scoald si furnizorii de locuri de munca, avand ca
obiectiv stabilirea unui echilibru intre cererea si oferta educationald, valorificand experienta in
domeniu pentru formarea deprinderilor practice si integrarea socio-profesionald a cursantilor.

Parteneriate cu furnizorii de practica

Pe perioada scolarizarii, cursantii Scolii Postliceale FEG Education Piatra-Neamt
beneficiaza de o pregatire practica realizatd prin stagii de practicd in spital si farmacii. Scoala
acordd o importantd deosebitd stagiului practic, Intrucat, prin efectuarea acestuia, cursantii isi
formeaza deprinderi si aptitudini corecte, necesare viitoarei profesii. Conform legislatiei, s-au
stabilit colaborari intre coordonatorii de practica si indrumatorii de practica, materializate prin
fise de evaluare, studii de caz, in participarea la evaluarea sumativa.

Scoala Postliceala FEG Piatra-Neamt a incheiat protocoale de colaborare cu Directia de
Sanatate Publica Neamt, asigurand astfel stagii de practicd in Spitalul judetean de Urgente Piatra-
Neamt, Sanatoriul TBC Bisericani.

Parteneriate cu comunitatea

Pe langa colaborari cu institutiile mai sus mentionate, Scoala Postliceala FEG Education
Piatra-Neamt a demarat numeroase parteneriate cu scoli, primarii, colegii, Biblioteca Judeteana
,»G.T. Kirileanu” Piatra-Neamt aceasta punand la dispozitie fondul de carte (adecvat cerintelor
nivelului de invatdmant postliceal) si sala de lecturd pentru cursantii scolii ca §i materiale pe
suport electronic. In acelasi timp, in acord cu formatorii scolii, sunt invitati specialisti in
domeniul medical care, in acord cu curriculum-ul, sustin prelegeri sau conferinte in fata
cursantilor.

11.3. ANALIZA SW.O.T.

Puncte tari

Puncte slabe

* Scoala este acreditatd prin O.M.E.N. nr.
4506/02.09.2014 pentru specializarile A.M.G.
si AM.F. si autorizatd prin O.M.E.N. nr.
5227/11.09.2015;

* scoald corespunzatoare din punct de vedere
ergonomic, al localizarii centrale 1in
municipiul Piatra Neamt;

* organizarea Invatdmantului de tip modular

care permite realizarea mobilitatii
profesionale;
* facilitati financiare pentru cursantii

performanti si cei cu probleme sociale;

* parteneriate cu furnizorii de instruire
practica/ clinica (spitale, cabinete medicale,
farmacii);

* bagaj de cunostinte reduse ale cursantilor
(lipsa examenului de bacalaureat);

* lipsa unor deprinderi de munca intelectuala
a cursantilor si un volum redus de cultura
generala, cu un limbaj sarac;

* lipsa unor manuale de specialitate la
anumite discipline (adaptate nivelului de
intelegere si pregdtire a cursantilor);

* retragerea 1n timpului anului scolar a
cursantilor din mediul rural starea materiala
precard a familiilor acestora);

* nu toate cadrele didactice manifesta interes
pentru folosirea unor metode moderne de
predare-invatare-evaluare.
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* potentialul uman din cadrul unitétii scolare
poate asigura calitatea corespunzatoare

actului educational;

* membrii colectivului didactic manifesta
disponibilitate pentru folosirea metodelor
didactice eficiente de predare- invatare-
evaluare;

* interesul cadrelor didactice pentru
autoperfectionare (participarea la activitati
metodice, absolvirea modulului
psihopedagogic pentru maistri instructori);

* personalul didactic are preocupari de
adaptare a metodelor de instruire la nivelul
clasei, la stilurile de invatare ale cursantilor
stimuland creativitatea si  inventivitatea
acestora;

* toate cadrele didactice au cunostinte de
utilizare a calculatorului;

* omogenitatea etnica a populatiei scolare;

* un cabinet de informaticad care asigura

pregitireca si instruirea cursantilor 1n

utilizarea calculatorului;

* un laborator de nursing cu dotare
corespunzatoare.

Oportunitati Amenintari

* existenta documentelor regionale si locale
care definesc politicile de planificare a
strategiilor ofertei de formare profesionala

* derularea de proiecte nationale si europene
pe diverse componente;

* relatii de buna colaborare cu diverse
institutii;

* organizarea de 1.S.J. Neamt/ CCD Neamt a
prograelor de formare acreditate,avizate si
autorizate a cadrelor didactice pe diverse
teme;

* crearea unei baze de date care sd permitd
realizarea de statistici necesare eleborarii
politicilor educationale la nivelul organizatiei
* diversificarea si dezvoltarea de parteneriate
scoala-institutii-comunitate  locald  prin
constituirea unor canale de informatii si a
unor mecanisme eficiente de comunicare
obiectiva, nepreferentiald, asigurand
egalitatea sanselor tuturor unitagilor scolare;

* mediu de formare continud a personalului
didactic;

* consilierea elevilor din anii terminali de

*

activitatea gcolara a propriilor copii, situatie
generata
actual;
* solicitarea experientei in munca la angajare
de catre agentii economici;

* dezinteresul elevilor de liceu si motivatie
scazuta in ceea ce priveste procesul de
invatamant;

* cresterea costurilor pentru scolarizare in
special pentru cursantii din mediul rural;

* concurenta privind oferta educationald a
altor unitati scolare din municipiu.

scaderea motivatiei parintilor privind

de contextul economico-social
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liceu si a parintilor privind orientarea scolara
si profesionala;

* taxe de scolarizare unice, in rate, relativ
reduse.

11.4. PRINCIPALELE ASPECTE ALE PROCESULUI DE DEZVOLTARE
11.4.1. Rezumatul principalelor aspecte ce trebuie imbunatatite

* Optimizarea ofertei educationale la cerintele mereu in schimbare de pe piata muncii si

reducerea efectivelor de absolventi care nu isi gasesc un loc de munca;

* Dotarea corespunzatoare si in continuare a spatiului special amenajat pentru activitatile
demonstrative;

* Imbunatatirea fondului de carte cu carti de specialitate, stiintifice si pedagogice

* Promovarea activitatilor de invatare centrate pe cursant, in vederea asigurarii unei mai bune
integrari scolare si formarii profesionale;

* Participarea anuald a unui numar de 3-4 cadre didactice la cursuri de formare continua

* Cresterea retentiei scolare si acordarea unui sprijin consistent cursantilor cu probleme
deosebite;

* Initierea unor proiecte europene n vederea unei mai bune integrari pe piata muncii din U.E.;
* Promovarea programelor de instruire a cursantilor pentru a fi competitivi in spatiul European
(competente de comunicare intr-o limba de circulatie europeana, utilizarea sistemului
informatic, educatie antreprenoriald, educatie ecologica, discipline in specialitati profesionale).

I1.4.2. Cererea de calificari pe care le ofera scoala

Din evidentele de inscriere ale Scolii postliceale FEG Education - Filiala Piatra Neamt
reiese faptul ca aceasta unitate, prin oferta scolara, raspunde cererii de pe piata muncii.

IL.5. OPTIUNI STRATEGICE

Optiunile strategice ale Scolii Postliceale FEG ,,Education” Piatra Neamt isi propun ca
finalitate cresterea calitatii educatiei oferite de scoala noastra.
Aceste optiuni se constituie ca prioritati ale Planului operational.:

Prioritatea 1

Tmbunititirea rezultatelor invitirii elevilor apartinand grupurilor dezavantajate
sau vulnerabile existente in scoala si integrarea cursantilor in fluxul educational si
cresterea retentiei scolare

Prioritatea 2
Dezvoltarea resurselor umane in vederea asigurarii calitatii in formare.
Prioritatea 3
Dezvoltarea infrastructurii unitatii de invitamant, in vederea asigurarii calititii in
formare.
Prioritatea 4
Metode didactice moderne de asigurare a calitatii unitatii de invataméant.

62



FEG

EDUCATION

Prioritatea 5

Scoala Postliceali FEG Education Piatra Neamt

Eficientizarea relatiilor parteneriale existente si dezvoltarea de noi parteneriate.

OPTIUNI STRATEGICE

Prioritatea 1:

Imbunatatirea rezultatelor

invatarii

elevilor apartinand grupurilor

dezavantajate sau vulnerabile existente in scoala si integrarea cursantilor in fluxul
educational si cresterea retentiei scolare

Optiunea
curriculara

Optiunea financiara
si a dotarilor
materiale

Optiunea in
investitia umana

Optiunea relatiilor cu
comunitatea

-Relatii deschise
intre profesori si
cursanti in
abordarea
curriculum-ului;
-Programa scolara
adecvata

integrare scolard a
cursantilor.

-Ajutor financiar
pentru cursantii cu
probleme de
frecventa din
considerente ma-
teriale;

-Adaptarea predarii-
invatarii stilurilor de
invatare.

-Formarea indruma-
torilor de an in pro-
blematica manage-
mentului colectivelor
de cursanti;
-Consilierea respon-
sabililor de clasa pe
probleme de relatio-

-Implicarea familiei in
activitatile de scolarizare
—acolo unde este cazul;
-Parteneriate cu
comunitatea

(consiliile locale, politie).

nare cu colegii.

Prioritatea 2: Dezvoltarea resurselor umane in vederea asigurarii calitatii in formare.

Optiunea
curriculara

Optiunea
financiara si a
dotarilor
mareriale

Optiunea in
investitia umana

Optiunea relatiilor cu
comunitatea

-Elaborarea unei
proceduri privind
selectia si formarea
cadrelor didactice
pentru disciplinele
de specialitate;
-Instruirea
personalului
didactic pentru
aplicarea planurilor,
programelor si a
standardelor de
pregatire
profesionala.

-Finantarea de catre
unitate a
programelor de
formare
profesionala.
-Dotarea cu
mijloace didactice a
salilor de activitati
demonstrative si
laboratoareor;
-Imbunatétirea
punctului de
documentare a
cadrelor didactice.

-Programe de
formare psiho-
pedagogica a
cadrelor didactice
specialisti;

-Formarea
personalului pentru
operareaT.l.C. si
invatarea centrata
pe cursant.

-Parteneriate, protocoale
cu institutii de formare
acreditate de
M.E.N.,dezvoltare
profesionald si evolutie dn
cariera a cadrelor didactice
(C.C.D. Neamt,
Universitati s.a furnizori
de formare acreditati
M.E.N.).

Prioritatea 3: Dezvoltarea infrastructurii unititii scolare, in vederea asigurarii calitatii in

formare.
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Optiunea
curriculara

Optiunea
financiara si a
dotarilor mareriale

Optiunea in
investitia umana

Optiunea relatiilor cu
comunitatea

- Promovarea la
toate disciplinele de
studiu a caracterului
practic aplicat;
-Valorificarea
dotérilor
cabinetelor si a
laboratoarelor Tn
concordanta cu
curriculum-ul
scolar.

-Actualizarea si im-
plementarea

- Formarea cadrelor
didactice pentru
utilizarea dotarilor;
-Implicarea cadrelor
didactice Tn vederea
dotarii spatiilor de

-Parteneriate/ contracte cu
institutii furnizoare de
mijloace didactice.

programelor de scolarizare

dezvoltare a bazei specializate;

materiale; -Cresterea
responsabilitatii

conducerii unitatii
de invatamant
pentru dotarile
scolare.

Prioritatea 4: Metode moderne de asigurare a calitatii

Optiunea financiara

procedurilor pentru
implemetarea
activitatii Tn
evaluarea si
asigurarea calitatii;
-Valorificarea la toate
disciplinele de studiu
a continuturilor
programelor scolare
in vederea asigurarii
calitatii educative

-Dotarea punctului de
documentare a
cadrelor didactice cu
materiale specifice
activitatii comisiei
pentru autoevaluare.

-Formarea cadrelor
didactice in vederea
aplicarii sistemului
national pentru
asigurarea calitatii;

-Consilierea cursan-
tilor pe problematica
autoevaluarii calitafii
pregatirii
profesionale.

Optiunea . < . Optiunea in Optiunea relatiilor
: si a dotarilor . o < ’ o
curriculara . investitia umana Cu comunitatea
mareriale ’
-Realizarea

-Parteneriate/
colaborari cu
institutii, formatori
pentru instruirea
cadrelor didactice n
domeniul asigurarii
calitatii educatiel.

Prioritatea 5: Eficientizarea relatiilor parteneriale existente si dezvoltarea de noi

arteneriate.

Optiunea
curriculara

Optiunea financiara
si a dotarilor
mareriale

Optiunea in
investitia umana

Optiunea relatiilor
CuU comunitatea

-Educarea cursantilor
prin discipline de

- Alocarea de fonduri
financiare pentru

-Formarea unei
echipe capabile sa

-Protocoale/ contracte
cu agentii furnizori de
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baza;

-Promovarea si
valorificarea
diversitatii culturale
si etnice in educatie;
-Elaborarea de
programe pentru
parteneri externi in
vederea desfasurarii

.....

educative;

contracte cu
furnizorii de practica,

-Elaborarea si
raspandirea in
comunitate a unor
materiale
promotionale.

realizeze programe
de parteneriat;

-Cooperarea si
motivarea
partenerilor indru-
matori de practica din
cadrul furnizorilor.

practicd;
-Realizarea unor
activitati scoala-
furnizori, cu
participarea
partenerilor
comunitatii;
-Implicarea
partenerilor sociali
pentru crearea
conditiilor de
desfasurare a
practicii;
-Asigurarea pentru
partenerii externi a
conditiilor de
desfasurare a
activitatii conform
contractelor.
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PLAN OPERATIONAL
anul scolar: 2025-2026

Propus, dezbatut si aprobat in consiliul Profesoral: 08.09.2024
Avizat in Consiliul de administratie: 08.09.2024

I11.1. Context

II1.2. Raspunderea scolii

II1.3. Prioritatile scolii

II1.4. Planul de scolarizare 2025 — 2026

I11.5. Planul de parteneriate 2025 — 2026

[11.6. Planul de dezvoltare profesionala a personalului.

111.1. CONTEXT

in capitolul Educatie, Programul National de Reformi se pliazd pe priorititile Comisiei
Europene, respectiv:

e Tmbunatatirea calitatii si sporirea nivelului investiiilor in sistemele de educatie si
formare profesionala;

e participarea sporita la toate formele de educatie;

e mai mare mobilitate educationala si profesionala a elevilor si cadrelor didactice in
vederea atingerii celor douad tinte in domeniul educational fixate prin strategia Europa 2020.

Aceste obiective, la nivel european, sunt:
e reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la un nivel maxim de 10%;

e cresterea ponderii absolventilor de invatamant tertiar cu varsta de 30-34 ani la cel putin
40%.

I11.2. RASPUNDEREA SCOLII

In raport cu cerintele socio-economice din plan intern si extern, Scoala Postliceale FEG
,,BEducation” Piatra Neamf, 1si asuma raspunderea de a compatibiliza nevoile comunitatii cu
cerintelor individuale si de grup ale partenerilor sociali.

Aceasta raspundere se va realiza prin:

e asigurarea de sanse egale in formarea si dezvoltarea profesionald a tuturor celor interesati
sa obtind o calificare in specializarile: Asistent Medical Generalist si Asistent Medical de
Farmacie;

e crearea unui mediu de Tnvatare si instruire care sa stimuleze dezvoltarea competentelor
specifice fiecarei specializari;

e adaptarea si consolidarea structurilor de formare profesionala astfel incat, viitorii absol-
venti sa poatd dovedi independenta, competitivitatea si eficienta In procesul de insertie in spatiul
intern §i extern de pe piata muncii;
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e dezvoltarea capacitatilor de comunicare, cooperare si stabilire a unor relatii interumane
adecvate prin dezvoltarea ofertei curriculare si invatarea limbilor de circulatie international;

o utilizarea tehnologiilor informationale in activitatile scolii;

e formarea unor deprinderi sociale si tehnice care sa-i ajute pe cursanti sa se adapteze la
schimbarile si idei noi, sa respecte valorile unei societati democratice, sa participe in cadrul
democratic reprezentativ la activitatile scolare si extrascolare;

e initierea si dezvoltarea unor parteneriate cu unitéti scolare din tard si Comunitatea
Europeana;

e furnizarea sigurantei ca mediul in care se dezvolta cursantii este favorabil formarii lor
profesionale.

111.3. PRIORITATILE SCOLII (TINTELE STRATEGICE)

Prioritatea 1: Imbunitatirea rezultatelor invatirii elevilor apartindnd grupurilor dezavantajate
sau vulnerabile existente in scoala si integrarea cursantilor in fluxul educational si cresterea
retentiei scolare.

Prioritatea 2: Dezvoltarea profesionala si evolutia in carierd a resurselor umane in vederea
asigurarii calitatii In formare.

Prioritatea 3: Dezvoltarea infrastructurii unitatii scolare, in vederea asigurarii calitatii in
formare.

Prioritatea 4: Metode didactice moderne de asigurare a calitatii.

Prioritatea 5: Eficientizarea relatiilor parteneriale existente si dezvoltarea de noi parteneriate.
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Tintele/ optiunile strategice ale Scolii postliceale FEG ,,Education” Piatra Neamt, isi propun ca finalitate cresterea calitdtii educatiei oferite de
unitatea de invatdmant postliceal.
Aceste optiuni se constituie ca prioritati ale Planului operational al unitatii de invatamant.

PRIORITATEA 1: Imbunatitirea rezultatelor invatarii elevilor apartinand grupurilor dezavantajate sau vulnerabile existente in scoald si integrarea
cursantilor in fluxul educational si cresterea retentiei scolare..

Obiectiv:
Reducerea situatiilor de abandon scolar a cursantilor pe traseul formarii profesionale.

Tinta:
Cresterea ratei retentiei scolare anuale cu 1-3 procente si a performantelor scolare.

Context:

Tn contextul socio-politic economic favorizat de deschiderea integririi europene — dinamica fortei de munci si scolare a crescut, fapt ce a determinat o
crestere a abandonului scolar. In aceste conditii este necesard elaborarea unei strategii de actiune si a unor actiuni specifice pentru diminuarea
fenomenului.

Absenteismul alimenteaza insuccesul scolar si reprezinta primul pas spre abandonul scolar si parasirea rutei de formare profesionala. Conditiile socio-

0719 55 1 0

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultvate astf: ptate Da.tav . Persoane responsabile
(masurabile) finalizarii
Identificarea, incurajarea si pregatirea
cursantilor cu aptitudini inalte in vederea Cursantii premiati la sfarsitul anului Indrumatorii de an
obtinerii de rezultate deosebite la finalizarea scolar, sa se incadreze cu medii de Anul scolar: 2024-2025

anului/ ciclului de scolarizare si a participarii | peste 9.00 Cadre didactice

la concursuri scolare.

Stimularea cursantilor cu rezultate deosebite la | Cresterea beneficiariilor de burse de Responsabilii de catedra/
invatatura apartinand grupurilor dezavantajate | merit si studii cu minim 1 cursant pe Anul scolar: 2025-2026 | comisii metodice
sau vulnerabile existente in scoald clasa fatd de 3 beneficiari Director
Elaborarea unui program de consiliere si de Cresterea cu 10 % anual a cursantilor .
. A ) o i Psiholog
sprijin a cursantilor apartinand grupurilor consiliati. 2025-2026

dezavantajate sau vulnerabile existente in
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scoald

Constituirea unei echipe de lucru.

Monitorizarea activitatii
Fise de evidenta

2025-2026

Director

Consilierea responsabililor de clasa pe
probleme de relationare .

doua activitati semestriale

2025-2026

Psiholog

Cooperarea Intre indrumatorii si serviciile
auxiliare ale scolii.

Informari telefonice, scrisori, preavize.

Pe parcursul anului scolar
2025-2026

Indrumatorii de an

Asigurarea conditiilor egale de acces la
programele de invatare pentru tofi cursantii si
sprijinirea acestora pentru propria formare.
Asigurarea sprijinului specializat pentru
invatare: personal didactic bine pregatit.

Imbunatatirea performantelor de
invatare a cursantilor identificati cu
rezultate slabe. Evidentierea
progresului fata de evaludrile initiale

Pe parcursul anului scolar
2025-2026

Cadrele didactice care

au participat la programe de
formare acreditate/ avizate
privind invétarea centrata pe
cursant

Informare privind situatia cursantilor cu risc

Decembrie 2025/anual

Baza de date : Secretar
de retragere. Martie 2026 /anual
Implicarea cursantilor in activitati . . - e A .
pricarca CUrsamtio ¢ i de Fise de evidenta Saptamanal Cadre didactice
remediere scolara. ’ j
Oferirea unui program de functionare a scolii D .
§ ’ Cresterea prezentei zilnice Anual Comisia de orar

cat mai accesibil frecventarii cursantilor.

Facilitarea integrarii scolare a cursantilor
apartinand grupurilor dezavantajate sau

Reducerea cu 10 % a cursantilor cu

Pe parcursul anului scolar

vulnerabile existente in scoald cu probleme de | frecventa slaba 2025-2026 Director
frecventa.

Acordarea de ajutoare materiale cursantilor

aflati in situatii de abandon pentru continuarea | Burse sociale Anual Director

studiilor.
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Prioritatea 2: Dezvoltarea profesionali si evolutia in cariera a resurselor umane in vederea asigurarii calititii in formare.

Obiectiv:
Selectarea, formarea si dezvoltarea profesionald si evolutia in cariera a personalului didactic si didactic-auxiliar.

Tinta:
e Servicii de calitate oferite de scoald si asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ prin formarea si
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice in vederea asigurarii calitatii in educatie si a flexibilitatii in formare profesionala (Cresterea ratei
de participare a cadrelor didactice de formare si dezvoltare profesionald, cu un ritm de 25% din total/ an scolar).

Context:
Performanta unei organizatii depinde in mod direct de performanta resurselor umane pe care le integreaza. Pornind de la aceasta premisa au fost
stabilite urmatoarele deziderate:
e dezvoltarea resurselor umane care functioneaza in unitate;
e motivarea resurselor umane;
e utilizarea la un inalt nivel a potentialului uman existent.
Din analiza interna efectuata s-a constatat faptul ca strategiile de predare-invatare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar insuficient de
adaptate la stilurile individuale de invatare, a abilitatilor si motivarii fiecarui cursant/elev.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la care Persoana/persoane Parteneri:
obiectivului: (ce anume trebuie sa (maisurabile) vor fi finalizate responsabile
se intdmple?)
Diseminarea informatiilor privind Minim o diseminare anual Anual in luna Comisia de asigurare si Echipa manageriala
cadrul asigurarii calitatii in educatie. decembrie (2025) evaluare a calitatii
Proiectarea riguroasd a tuturor Planuri manageriale Anual in luna Sefi de catedra/ Director
activitatilor la nivelul fiecarei decembrie (2025) comisii metodice
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structuri functionale din scoala.

0 activitate anual, de

Responsabilii de

Implicarea cadrelor didactice n Portofoliile cadrelor didactice y T
N . o . s S . catre fiecare cadru Toate cadrele didactice
activitati demonstrative/aplicatii. si a catedrei/comisiei metodice didactic catedre
Evaluarea ( nevoile elevilor, sprijinul Obtinerea de informatii Anual in luna Cadre didactice Indrumaétorul de an
necesar, stiluri de invatare, cunostinte, referitoare la nevoile de decembrie 2025 Psihologul
experienta si abilitati anterioare, instruire, educatie si formare
cerinfe de evaluare) .
Realizarea programelor de recuperare Initierea si derularea unor Anual in luna
si consolidarea cunostintelor si a programe de consultatii, ianuarie 2026 Cadre didactice Director
deprinderilor actionale, in scopul meditatii §i pregatire
cresterii performantelor si evitarii suplimentara/diferentiata
unui eventual esec scolar.
Aplicarea de chestionare cadrelor Baza de date cu perfectionarile Anual Tn luna Secretar Director
didactice, pentru identificarea efectuate si cu necesarul de decembrie 2025
nevoilor de formare, dezvoltare formari
profesionald si evolutie 1n cariera.
Programe de formare Cel putin 60 % din personalul Anual Responsabili comisii metodice C.C.D. Neamt
acreditate,avizate si autorizate pentru | didactic participa la cursurile
personalul didactic, didactic auxiliar | organizate pe metode active de
si nedidactic, privind aplicarea invatare si a metodelor
curriculum-ului, a metodelor de alternative de evaluare
invatare centrata pe elev si a
metodelor alternative de evaluare.
Director

Implementarea metodelor active de
invatare si a metodelor alternative de
evaluare.

Imbunititirea rezultatelor

scolare, cresterea atractivitatii

Diversificarea metodelor de
evaluare

Pe parcursul anului
scolar 2025-2026

Cadre didactice

Diseminarea experientei acumulate in

Lista cu aceste actiuni pe

Anual - conform

calendarului de

procesul de formare dezvoltare

judete, concluzii privind

Cadre didactice

Cadre didactice
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profesionald si evolutie 1n carierd prin
participarea cadrelor didactice la
simpozioane, sesiuni de referate si
cominicari stiintifice, seminarii,
simpozioane, conferinte in
specialitate, schimburi de experienta.

desfasurarea lor.

actiuni

Realizarea de materiale educationale Diversificarea modurilor de

Tn format electronic.

predare

Anual
Martie 2026

Sefii de catedra/comisii
metodice,
Cadrele didactice

Cursantii

Prioritatea 3: Dezvoltarea infrastructurii unitatii scolare, in vederea asigurarii calititii in formare

Obiectiv:

Dotarea cabinetelor de nursing/ de farmacie si a laboratoarelor pentru asigurarea unei pregatiri calitative .

Tinta:

Asigurarea conditiilor materiale optime si a unui ambient educational pentru realizarea activitatilor instructiv-educative si dotarea corespunzatoare

conform S.P.P., in proportie de 80%.

Context:

Pentru ca scoala sa fie realmente un factor de progres social, ea trebuie sa {ind pasul cu viata care inseamna evolutie, transformare, innoire.
Pentru a face un invatamant de calitate avem nevoie de o dotare adecvata.
Asigurarea calitatii si eficientei in procesul instructive educative de predare-invatare-evaluare, centrat pe cursant si orientat spre formarea competentelor
profesionale in concordanta cu cerintele standardelor de pregatire este conditionatd de utilizarea unor echipamente adecvate, adaptate finalitatii urmarite
in diferite faze ale procesului de instruire cu accent pe pregatirea de baza. Acestea presupun elaborarea si implementarea unui program de dotari pe
prioritatile si nevoile de dezvoltare profesionala.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: (ce

Rezultate asteptate

Data panai la

Persoana/persoane

Parteneri:

anume trebuie si se intAmple?) (masurabile) care vor fi responsabile
finalizate
Realizarea studiilor de necesitate pentru Instrumente si rapoarte lunie Director :
) o2 . FEG Education
dezvoltarea resurselor materiale. de monitorizare 2026 Cadre didactice
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cadrele didactice din cadrul disciplinelor de
specialitate.

educationale in procesul
de predare-invatare-
evaluare

comisii metodice

Incheierea contractelor de inchiriere . Contractele de inchiriere Decembrie Presedintele Presedintele
(verificare) 2025 FEG Education FEG Education
Organizarea spatiilor de invatare in raport cu Lista necesitati Decembrie Echipa manageriala Sefi catedre/
specificul unitatii de invatamant si standardele de | Materiale didactice pe 2025-anual C.A. comisii metodice
pregatire profesionala: discipline
¢ Identificarea necesitatilor; Achizitii
e Alegerea celor mai avantajoase oferte.
(verificare)
Asigurarea cadrului necesar accesului la Dotarea la standardele Anual in luna | Responsabilii de comisii Echipa manageriala
resursele de invatare care raspund nevoilor propuse. Decembrie metodice
individuale ale elevilor si care sunt adecvate unui
studiu independent eficace:
*Crearea climatului de documentare si
informatizare.
Realizarea de materiale educationale de catre Utilizarea materialelor Semestrial Sefii de catedre/ Cursantii

Prioritatea 4: Metode moderne de asigurare a calitatii.

Obiectiv 1:

Dezvoltarea capacitatii scolii privind asigurarea si evaluarea calitatii serviciilor educationale oferite prin C.E.A.C.

Tinta:

Dezvoltarea capacitatii scolii privind asigurarea si evaluarea calitatii serviciilor educationale oferite prin C.E.A.C..
Cresterea continua a performantei scolare, sporirea retentiei cu 2%.
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Context:

Asigurarea calitatii este un proces desfasurat pe termen lung, care necesita o planificare si o organizare minutioasa.
Pentru realizarea Tmbunatatirii continue a calitatii Tnvatamantului, intreg personalul unitatii de anvatdmant, inclusiv cursantii, trebuie incurajati spre
folosirea metodelor didactice moderne de predare-invatare, centrate pe cursant, spre monitorizarea si evaluarea propriei performante si spre identificarea

domeniilor ce necesita Tmbunatatiri.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: (ce
anume trebuie sa se intample?)

Rezultate asteptate
(masurabile)

Data pana la care
vor fi finalizate

Persoana/ persoane
responsabile

Parteneri:

Aplicarea de chestionare privind identificarea

Responsabilul/

. . . . . Decembrie A T
nevoilor speciale ale cursantilor. Chestionare aplicate Coordonatorul Indrumatorii de an
2025
C.E.A.C.
- Profesorii vor fi
monitorizati si consiliati
de catre directorul de
o .. studii si membrii
C.E.A.C. va monitoriza si consilia personalul L .
didactic si cursantii pentru adaptarea comisiei de evaluare si . Responsabilul/ A
AN < asigurare a calitatii in Decembrie Indrumatorii de an
demersurilor didactice la invatarea centrata pe . Coordonatorul
. A 1 educatie; 2025
cursant si pentru dobandirea competentelor O C.EAC
- - Cursantii unitatii de
cheie. R i <
invatamant completeaza
chestionare pentru
determinarea stilurilor de
invatare.
Li iluri . R nsabilul . - -
. ) ) . . VSte cu stilu d.e Decembrie esponsabilul/ Sefii de catedrad/comisii
Identificarea cursantilor cu nevoi speciale invatare si cursanti cu Coordonatorul ’ .
. ) 2025 metodice
nevoi speciale. C.EAC
Programe de recuperare adecvate nevoilor Asistenta psihologica . Director, cadre e .
R R ’ Semestrial o adre didacti rsanti
individuale. activitati extrascolare. didactice Cadre didactice, cursan
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Aplicarea si
monitorizarea procedurilor
privind asigurarea si Vor fi I
Coes . ) or fi monitorizate .
evaluar litagii iei in unitat lara. . . Director ..
area calitatii educatiei in unitatea scolard procedurile de prevenire Anual ecto Membrii C.E.A.C.
. Secretar
a esecului scolar.
Obiectiv 2: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ
Cresterea cu 10% a
rezultatele testelor de Director
Evaluarea continua a abilitatilor dobandite si evaluare si . . . Sefii de catedra/
o . . s . Semestrial Cadre didactice T L
stabilirea unui plan de imbunatatire performantelor scolare; comisii metodice;
Plan de actiune rezultat Coordonator C.E.A.C.
in urma evaluarii.
. . - . Propuneri privind . I atori
Realizarea unui raport privind tendintele de P P . Decembrie Indrumitori de an . .
. . . ) y actualizarea ofertei Consiliul de Presedintele Fundatiei
calificare solicitate de piata fortei de munca. . 2025 . . ’ ’
’ ’ educationale. Administratie
) . . Cresterea audientei Mai .
Fundamentarea planului de scolarizare in urma ° ueien: a Consiliul de . ..
. . L o pentru calificarile 2026 . . Presedintele Fundatiei
diagnozei raportului de tendinta. . Administratie ’ ’
’ existente. ’
: . A . Propuneri de :
Realizarea unui studiu in randul cursantilor . TOPt . Responsabilul
.. . ) y imbunatatire a modului . L
privind relevanta continutului programelor ’ Martie comisiei de . -
L . de predare a . Presedintele Fundatiei
scolare predate 1n raport cu nevoile lor de . . 2026 curriculum- ’ ’
’ < . < continuturilor .
pregatire profesionala. ’ Directorul
programelor scolare
R e g arul idacti efii
Cresterea numarului de activitati didactice Numirul de ore d.l dactice Conform 3 f“ de - . ..
. . ; desfasurate cu ajutorul o e catedra/comisii Presedintele Fundatiei
realizate utilizand calculatorul/ laptop-ul. ; : planificarilor . ’ ’
calculatorului/ laptop- metodice
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ului..

Diseminarea experientei acumulate in procesul

de formare,dezvoltare profesionala si evolutie in Anual -conform

cariera prin participarea cadrelor didactice Lista cu aceste actiuni calendarelor de Echipa manageriala Cadre didactice
programe de formareacreditate, L
. ; . . . actiuni
avizate,autorizate, la simpozioane, sesiuni de
referate si comunicari, schimburi de experienta,
etc.

Prioritatea S: Eficientizarea relatiilor parteneriale existente si dezvoltarea de noi parteneriate.
Obiectiv 1:
Dezvoltarea relatiilor parteneriale si promovarea imaginii unitatii de invatdmant la nivel local, regional, national si international.
Tinta:
Cresterea numarului de parteneri cu 10% si diversificarea activitatilor desfasurate in parteneriat.
Context:

In contextul integririi europene, scoala trebuie sa pregiteasca tineri care s poata face fatd exigentelor impuse de o societate democratica, deschisi asa
cum va fi societatea romaneasca. In acest sens absolventii trebuie si detini competente profesionale care si-i ajute s se integreze in mediul
profesional intern sau extern, de asemenea trebuie sd aiba valori umane specifice cetateanului European care sa-i permit, integrarea sociald oriunde in
spatiul european. Din analiza interna efectuata s-a ajuns la concluzia ca prin proiectele derulate, precum si participarea cadrelor didactice la diverse
stagii de formare, au avut un impact pozitiv asupra stilului de predare al profesorilor, dar si asupra implicarii cursantilor Tn actul didactic.

Actiuni pentru Rezultate asteptate Data pana la care Persoana/ Parteneri:
atingerea obiectivului: (maisurabile) vor fi finalizate persoane
(ce anume trebuie si se responsabile

intample?)

Inventarierea
potentialilor agenti
economici si

Cresterea numarului de parteneri. Director Institutii medicale
Anual . ; .
Membrii C.A. Agenti economici
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parteneri
educationali pentru
parteneriate.

Incheierea de
parteneriate cu spitale,
farmacii, cabinete
medicale individuale ale
medicilor de familie,
institutii medicale
particulare pentru
colaborare Tn vederea
efectuarii practicii de
specialitate.

Cresterea numarului de parteneri cu
10%

Anual

Director

Spitalul Judetean de Urgenta;
Spitalul Bisericani,
Spitalul Tg . Neamt, Spitalul Buhusi

si Cabinete Medicale Individuale,
Centre de permanenta , Centre Sociale

Urmarirea pregatirii
practice desfasurate in
unitatile sanitare si
agenti economici.
Cresterea rolului

Fise de stagiu clinic;

Fise de observare;
Prezenta unui reprezentant a
angajatorilor la examenele pentru
certificarea competentelor

Pe parcursul anului
scolar 2025-2026

Indrumatorii de
practica pentru

Spitalul Judetean de Urgentd; Spitalul
Bisericani, Spitalul Tg. Neamt,
Spitalul Buhusi
Cabinete Medicale Individuale, Centre

angajatorilor in : . AMG.. . g
94 profesionale/ pentru fiecare sociale, Centre de permanenta ,
evaluarea L ’
specialitate.
competentelor
cursantilor la absolvire.
Implicarea cursantilor .
O TN . L . Pe parcursul anului : .. .
din anii terminali in Cresterea insertiei socio-profesionale. Director Coordonatorii de practica
L . ’ scolar 2025-2026
activitati de voluntariat. ’
Promovare prin retele de socializare.
Promovarea scolii in Mass-media. .
i Anual secretar Partenerii

mediul extern.

Pliante. Afise. Bannere .
Cort publicitar
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Sensibilizarea
potentialilor parteneri si Actiuni de interes comunitar
identificarea intereselor organizate cu implicarea furnizorilor permanent secretar Furnizorii de practica
acestora si a valorilor de practica

comune.

Organizarea unor intalniri intre

Conceperea unor actiuni C . . Anual

N o cursanti si unitatile sanitare. . . .
cu furnizorii de practica . PR IR Presedinte FEG Furnizorii de practica
A . . Implicarea furnizorilor de practica in
in regim de parteneriat. 2025-2026

proiecte de cooperare europeana.

I11.4. PLANUL DE SCOLARIZARE: 2024 — 2025

FUNDAMENTAREA PROIECTULUI PLANULUI DE SCOLARIZARE
pentru anul scolar 2024-2025

Integrarea Romaniei in U.E. solicita invatdmantuluiobiective si tinte/ actiuni strategice focalizate pe asigurarea i monitorizarea calitatii tuturor
componentelor sale si in special a resurselor umane.
Esentiale vor fi:
« Imbunititirea procesului de pregitire a cursantilor precum si a cadrelor didactice;
o Dezvoltarea competentelor cheie necesare acumuldrii de catre cursanti, viitorii absolventi si cadre medii de specialitate;
e Cresterea numarului de cursanti/ tineri care se pregatesc in domeniul de sanatate si asistentd pedagogica;
o Facilitarea accesului tuturor cursantilor la o “buna educatie”, la sistemele de protectie si stimulare nediscriminatorii, precum si deschiderea
invatamantului catre mediul dinamic contemporan,;
e Sporirea atractivitatii i profunzimii invatarii continue prin forme diverse, care vin in intdmpinarea nevoilor si a intereselor beneficiarilor,
prin promovarea educatiei axate pe valorile cetateniei active, ale echitatii si a coeziunii sociale;
e Armonizarea educatiei cu cerintele pietei muncii, cu tintele progresului si dinamica generald a societatii;
o Dezvoltarea spiritului antreprenorial,
Cresterea cooperarii europene intre unittile de invatamant din tara si din lume.
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OFERTA EDUCATIONALA

Planul de scolarizare pentru anul scolar 2024 —2025, a fost elaborat n functie de profilul unitatii de invatamant, resursele umane si materiale
existente in scoald, relatiile de parteneriat cu ale unitatii si institutii sanitare din municipiu/ judet, unitati de invatdmant in specialitate si diverse institutii
conexe de invatdmant/ sanitare, cét si pe baza studierii cerintelor fortei de munca pe piata muncii pe plan local, judetean, regional si national.

Calificarile Scolii Postliceale FEG ,,Education” Piatra Neamt ofera cursantilor o gama larga de abilitati, cunostinte, atitudini si capacitati de
intelegere, In cadrul unor contexte bine structurate prin intermediul unor activitdti de predare-invatare-evaluare scolare in cadrul unitatii de invatamant
si a celor de practicd, prin stagii semestriale/ anuale de practica de in cadrul formal al unitatii de Invatdmant, cat si in cadrul unitétilor de profil sanitar
din municipiul Piatra Neamt si zond/ judet.

Unitatea de anvatamant postliceal sanitar privat, raspunde solicitarilor venite din partea comunitatii locale, si si-a propus promovarea valorilor
printr-o pregatire profesionala competitiva, care sa permitd celor mai multi absolventi sa se integreze in societate si sa devina cadre medii bine pregatite
in domeniul sanitar si farmaceutic.

Calificarile profesionale, standardele de pregatire profesionald si curriculum-ul elaborate de Ministerul Educatiei Nationale in colaborare cu
angajatorii reprezentativi, raspund nevoilor actuale de a furniza sectoarelor economice forta de munca pregatitd, potrivit cerintelor si schimbadrilor de pe
piata muncii.

In cadrul Scolii Postliceale FEG ,,Education” Piatra Neamt se vor face inscrieri pentru anul scolar 2026— 2026, la urmatoarele specializari:

FORMA DE — ] _
iINVATAMANT SPECIALIZAREA clase Numair cursanti
ASISTENT MEDICAL
Sfl(i)alzlé GENERALIST 2 clase 56
pos(zf)e ASISTENT MEDICAL DE " clace "
FARMACIE

OPORTUNITATI DE PLASAMENT PE PIATA MUNCII:
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Domeniu:
1. Sanatate si asistenta pedagogica:

e  Cadru medical cu studii medii incadrat in reteaua de stat si particular;

e Paramedici, asistent de medicina generala si de specialitate (chirurgie, ginecologie, pediatrie, kinetoterapie, recuperare, ingrijire persoane
varstnice etc.);

e  Maistru instructor in reteaua de Invatamant de specialitate;

e Asistent medical de farmacie, titular de punct farmaceutic (drogherie, coordonator activitate productie/ desfacere a produselor medicamentoase
n farmacii cu circuit inchis si deschis);

e  Operator de depozit produse farmaceutice.

Avantaje — Scoala Postliceald FEG ,,Education” Piatra Neamt

e Scoala Postliceala FEG ,,Education” Piatra Neamt este acreditata prin OMEN 4506 / 02.09.2014 pentru specializarile Asistent Medical
Generalist si Asistent Medical de farmacie;

e Diplomele au valabilitate in tara si strainatate;

e Taxa de scolarizare se achita in rate si nu se modificd pe parcursul anului scolar;

e Nu se percep taxe suplimentare pentru examenele din sesiunile de evaluare, pentru practica scolara sau pentru documentele scolare eliberate
(legitimatii, carnete, adeverinte, foi matricole, acte de studii);

e Scoala Postliceala FEG ,,Education” Piatra Neamt acorda burse de merit, de studiu si sociale, constand in reduceri de pana la 100% a taxei
de scolarizare;

e Asigurd pregatire practica gratuitd in unitati de profil — spitale si farmacii;

e Scoala Postliceald FEG ,,Education” Piatra Neamt are spatii de scolarizare situate in zone accesibile in Piatra Neamt;

e Scoala Postliceala FEG ,,Education” Piatra Neamt dispune de formatori profesionisti (medici, asistenti medicali generalisti/ de farmacie,
farmacisti, profesori, psihologi);

e Ofera consiliere si sprijinire pentru cursanti / absolventi in vederea obtinerii unui loc de munca;
Sesiunea de admitere se organizeaza pentru locuri fara taxa si cu taxa, invatamant de zi.
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Admiterea se realizeaza in baza unui test de aptitudini si a unui interviu (unde este cazul). Ocuparea locurilor fara taxa in anul | se face in
ordinea descrescétoare a rezultatelor obtinute la testul de admitere, calculate dupa urmatorul algoritm: (Ms+Mb)/2, unde: Ms — media anilor de studii
si Mb — media de la examenul de bacalaureat. Pentru cursantii cu situatie sociala deosebita, Scoala Postliceala FEG ,,Education” Piatra Neamt
acorda, diferentiat, burse sociale.

111.5. PLANUL DE PARTENERIATE 2025 - 2026
In scopul atingerii obiectivului referitor la optimizarea relatiilor comunitare in vederea promovarii unei bune pregatiri profesionale a
cursantilor pentru integrarea pe piata muncii §i a promovarii imaginii scolare (prioritatea 5), Scoala Postliceala FEG ,,Education” Piatra Neamt a

incheiat parteneriate intre scoald si comunitatea locala, furnizorii de locuri de munca si alte institutii similare.

Obiectivele acestor parteneriate sunt:
e facilitarea insertiei socio-profesionale a absolventilor;

cresterea gradului de implicare sociala a absolventilor in comunitate;

cresterea capacitatii institutionale prin dezvoltarea continud a resurselor umane;
imbunatdtirea calitatii educatiei;

implementarea dimensiunii europene in educatie.

Astfel, Tn vederea atingerii acestor obiective, Scoala Postliceali FEG ,,Education” Piatra Neamt a dezvoltat parteneriate cu furnizorii de
practicd si cu comunitatea locald,judeteand si nationald, conform listei urmatoare:

Organizatia partenera

Activitate

Cine?

cand?

Rezultate evaluate /asteptate

Institutii/ Agenti economici:
A. Partenerii de practica

- Semneaza protocoalele de colaborare si, ulterior
contractele in vederea desfasurdrii activitatilor de
instruire practica

- Ofera cadrul de desfasurare a instruirii practice
- Asigura consultanta de specialitate

- Organizeaza concursuri profesionale

Conducerea scolii
Membirii retelei
Resonsabilii
comisiei metodice
Maistrii instructori

Pe toata
durata
anului
scolar

Raportari semestriale privind
derularea activitatilor care fac
obiectul parteneriatelor
incheiate
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Organizatia partenera - . A
g fiap Activitate Cine? Céand? Rezultate evaluate /asteptate
- Angajeaza la finalul perioadei de scolarizare
absolventi ai scolii
o 9 o : g . e Conducerea scolii | La inceput
Directia de Sanatate Publica | Avizeaza favorabil desfasurarea activitdtilor de e P . .
’ . . RN . ¥ Reprezentanti ai de an Aviz favorabil
Neamt instruire clinica 1n unitati medicale ’
’ ¥ D.S.P. Neamt scolar
<. e e .. Oferirea de informatii necesare
. < - Ofera informatii din piata muncii .. v .
Agentia Judeteana de . . . 9 Conducerea scolii stabilirii unui plan de
; . | - Organizeaza bursa locurilor de munca pentru . . permanent . o .
Ocupare a Fortei de Munca . Membrii retelei scolarizare compatibil cu piata
absolventi i
’ munclli
. o C e Conducerea scolii
Ofera informatii din sfera legislativa . U
) L ) : Consilierul juridic
Organizeaza sedinte de informare a personalului . e
. Lo . al scolii Raportari statistice, implicarea
didactic si a celui din conducerea scolii ’ . . :
Inspectoratul Scolar NN S . Responsabilul cu in programe de perfectionare,
Organizeaza cadrul de desfasurare a inspectiilor permanent . A
Judetean Neamt . L ST formarea,dezvoltare proiecte si activitati comune
scolare in vederea obtinerii gradelor didactice . -
AR . . SN . a profesionalasi
Avizeaza si monitorizeaza organizarea examenelor de N L.
s . . s . evolutia in cariera
absolvire si a concursurilor de titularizare/ suplinire N !
Inspectorii scolari
Conducerea scolii .
; Organizarea de programe de
ReSponsabIIUI cu formare continua pentru
C.C.D Neamt Furnizor de formare continua a cadrelor didactice formarea,dezvoltare | permanent nuia pen
g SR personalul didactic si
a profesionaldsi : "
. . managerial al scolii
evolutia in cariera
Elaboreaza si monitorizeaza cadrului legal si
aplicativ pentru asigurarea calitatii in unitatea de Conducerea scolii
anvatamant Coordonator Evluarea externa a unitatii
AR.A.C.I.P. U e < permanent
Evalueaza extern, la cerere, institutia scolard in Departament scolare
vederea autorizarii de noi profile/ specializari Programe

Partener intr-un proiect cu finantare nerambursabila
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Organizatia partenera

Activitate Cine? cand? Rezultate evaluate /asteptate
Prezentarea ofertei Scolii
: : : .| Asigura accesul reprezentantilor Scolii Postliceale . Postliceale FEG Education
Licee si grupuri scolare din . . ’ : . s Conducerea scolii . .
: FEG Education Piatra Neamt la clasele terminale in o . semestrial | Piatra Neamt la clasele
Regiunea Nord Est . S ) Membrii ai retelei . . . .
vederea promovarii ofertei de scolarizare ’ terminale din scolile Regiunii
Nord Est
. . . . . Pe - .
- S Asigura accesul cursantilor Scolii Postliceale FEG Conducerea scolii Facilitarea accesului
Biblioteca Municipiului S P e parcursul . "
. EducationPiatra Neamt la fondul de carte, pe baza Reprezentanti ai - cursantilor scolii la carte de
Piatra Neamt e e YN L o anului .
’ legitimatiilor de cititor bibliotecii specialitate
scolar
Furnizor de pregqtlre in T.I.C.. Certifica . o Coordonator Centru Certificarea ECDL a
E.C.D.L Romania competentele digitale obtinute de cadrele didactice si | E.C.D.L. Anual competentelor digitale ale
T cursantii Scolii Postliceale FEG Education Piatra Reprezentant cursgntilo; &
Neamt E.C.D.L. Romania i
rvicii ial . . o
(Prim?fia gor?sc;filfl iocal Furnizori de informatii si de statistici Conducerea scolii ermanent Oferirea de nformatii si
' 3 Membrii retelei P materiale necesare scolii
Consiliul Judetean)
Inspectoratul Judetean de Furnizori de educatie in domeniu Politistul de ermanent Obtinerea de informatii
Politie — Preventii proximitate P educative din domeniu
Asigurarea de resurse locative in vederea desfasurarii
activitatilor extracurriculare
Altii (ONG, alte institutii | Asigurarea unor servicii de transport etc. pentru . . la cerere Implementari programe
’ i Membrii retelei . e ..
etc) cursanti anual Diseminari informatii

Realizarea in parteneriat a unor activitati cu caracter
social
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A. Parteneriate cu furnizorii de practica
Nr. de elevi Date de contact ale agentului economic/institutia
Denumirea repartizati in publica partenera
completa practici
DOMENIUL Numar (.le a partenerului de conforfn
de formare Y Calificarea cursanti/ practica cu care conventiilor Reprezentant
. < elevi R . e cu agentul | Adresa, tel, fax, e-mail <
g 9 9 9 1
profesionala o este incheiata - . legal/persoana de contact
scolarizati SENTER economic / website (N .
et institutia ume si prenume)
P publica
partenera
1 2 3 4 5 6 7 8
-Spitalul Judetean -Piatra Neamt Judetul -Dr. Cristina —Daniela
de Urgenta Piatra Neamt B-Dul Traian 1 Atanasoaie- lacob manager
Neamt Telefon 0233 219 380 Dr. Felician Dulhai — director
medical
- Spitalul de -Com Alex. Cel Bun, sat | -Ec. Maria Anton - Manager
.« . Asistent pneumoftiziologie Bisericani jud. Neamt
Sanatate 51 | | Medical 30 | Bisericani 30 | Tel. 0233 241 500
Asistenta Generalist

Pedagogica -Spitalul Dr. -Str.Vaioaga nr.3, Buhusi | -Dr. Poiana Constantin -
Eduard Apetrei jud. Bacau manager
Buhusi Tel.0234 262 220
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-Spitalul orasenesc -Str. Barajului nr.45, -Dr. Letitia Gabriela Damoc
Sf. lerarh Nicolae, Bicaz, jud. Neamt
Bicaz Tel.0233 253 071
: Piatra Neamt Judetul [,)r',C”S.tma —Daniela
Asistent Neamt B+Dul Traian 1 Atanasoaie- lacob manager
I Medical 32 Spitalul Judetean 32 Dr. Felician Dulhai — director
Generalist de Urgenta Piatra Telefon 0233219380 medical
’ 02333214039
Neamt
Asistent _ Piatra Neamt Judetul DrL Cvristi.na —Daniela
i Medical 44 Spitalul Judgtean 44 Neamt B+Dul Traian 1 Atanas_ogle- lacob manager
Generalist De Urgenta Piatra Telefon 0233219380 Dr. EeI|C|an Dulhai — director
Neamt 02333214039 medical

Parteneriate cu furnizorii de practica

SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA, PIATRA NEAMT;
SPITALUL DE PNEUMOFTIZIOLOGIE, BISERICANI, JUD. NEAMT;
SPITALUL ORASENESC ,,SFANTU DIMITRIE TiRGU NEAMT;
CENTRUL SOCIAL PIETRICICA, PIATRA NEAMT;

SPITALUL PROF: DR. ,, EDUARD APETREI”, BUHUSI,

C.M.L. DR. STOICA ANCA, PIATRA NEAMT;

C.M.L. DR. APETREI ELENA, PIATRA NEAMT;

NogakrowhE
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

EDUCATION
C.M.L. DR. VIOREL MARGINA, PIATRA NEAMT;
C.M.I. DR. ANTOHE ALINA DANIELA, PIATRA NEAMT;
C.M.1. DR. GHINET EUZEFINA, PIATRA NEAMT;
C.M.I. DR. DRAGNEA MARIA, PIATRA SOIMULUI, JUD. NEAMT;
C.M.I. DR . CAMPEANU DOMNICA, PIATRA NEAMT;
C.M.L. DR. MELINTE DORINA, PIATRA NEAMT;
C.M.L. DR. IOSUB VICTORIA, PIATRA NEAMT;
C.M.I. DR. MARC RAMONA MARCELINA, DUMBRAVA ROSIE , JUD. NEAMT;
C.M.I. DR. BRUMUSESCU NICOLETA, PIATRA NEAMT;
C.M.L. DR. PUIU MIRELA ELENA, PIATRA NEAMT;
C.M.L. DR. TRIFERSCU DANIELA, PIATRA NEAMT;
C.M.L. DR. SPIRIDON CATALINA , PIATRA NEAMT;
C.M..IDR. MOCANU FELICIA, BICAZ, JUD. NEAMT;
C.M.L. DR. CRISU MARINELA, BICAZ, JUD. NEAMT;
C.M.L. DR. CALIN ANA NICOLETA, ALEXANDRU CEL BUN, JUD. NEAMT;
C.M.L. DR. IMBRU MIRELA, BORLESTI, JUD. NEAMT;
CABINET MEDICAL U.M. 01407, MEDICINA DE FAMILIE DR. ZAHARIA DRAGOS, PIATRA NEAMT;
C.M.L. DR. SECHELARU CRINA LUMINITA, DUMBRAVA ROSIE, JUD. NEAMT;
C.M.I .DR. BURCULET IULIAN, PIATRA NEAMT;
C.M.L. DR. ONU VIOLETA, PIATRA NEAMT;
C.M.1. DR. SRITBU IOAN, TIBUCANI, JUD. NEAMT;
C.M.I. DR. SECARA CARMELA , STEFAN CEL MARE , JUD. NEAMT;
C.M.I. DR. CAMPEANU DOMNICA, PIATRA NEAMT;
C.M.IDR. PAVEL VENERA , ZANESTI, JUD. NEAMT;
C.M.I. DR. CIOCARLAN ALINA, TARCAU, JUD. NEAMT;
C.M.I. SCLYL MED SRL, PIATRA NEAMT;
C.M.I. DR. COTORAS RADU, BICAZ, JUD NEAMT;
C.M.L DR. SIMIONEASA PETRONELA, PINGARATI, JUD. NEAMT;
C.M.1. DR. BUDACU AURICA , PIATRA NEAMT;
C.M.IL. DR. FILIMON FELICIAN, PIATRA NEAMT;
C.M.L. DR. SANDULACHE SEVASTA, PIATRA NEAMT;
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39. CM.I. DR. TIRON EDUARD , POIANA TEIULUI, JUD. NEAMT;
40. C.M.I. DR. SPINOIU MIHAI DAN , PIATRA NEAMT;
41. CM..IDR. PUIU MIRELA ELENA , PIATRA NEAMT;
42. C.M.1 .DR. FILIP SANDA , PIATRA NEAMT;
43. CM.L. DR. POSTU VALENTINA , PIATRA NEAMT;
44. CM.I. DR. BOTEZATU NECULAI, PODOLENI, JUD. NEAMT;
45. CM.I. DR. DOROFTE LILIANA , PIATRA NEAMT;
46. C.M.L. SC GISAN SERV SRL, PIATRA NEAMT;
47. CM.L. DR. PETROVICI CRISTIAN , PIATRA NEAMT;
48. C.M.1. DR. CIOBANUI DIDONA CRISTINA , BALCANI , JUD. BACAU,
49. C.M.I. DR. MELINTE DORINA . PIATRA NEAMT;
50. C.M.I. DR. STAN RODICA , PIATRA NEAMT;
51. C.M.1. DR. CUSU CLAUDIA, PIATRA NEAMT.

B. Parteneriate cu comunitatea

1. COLEGIUL TEHNOLOGIC ,,SPIRU HARET”, PIATRA NEAMT;

2. CASA CORPULUI DIDACTIC NEAMT;

3. BIBLIOTECA JUDETEANA ,,G.T. KIRILEANU PIATRA NEAMT;

4. BIBLIOTECA COLEGIULUI TEHNOLOGIC ,,SPIRU HARET” PIATRA NEAMT;

5. INSPECTORATUL GENERAL PENTRU SITUATII DE URGENTA PIATRA NEAMT;
6. POLITIA MUNICIPIULUI PIATRA NEAMT;

7. DIRECTIA DE SANATATE PUBLICA NEAMT;

8. ASOCIATIA PENTRU PREVENIREA SI COMBAREREA CONSUMULUI DE DROGURI SI A VIOLENTEI IN FAMILIE AQUILA , PIATRA
NEAMT;

11. CRUCEA ROSIE FILIALA PIATRA NEAMT;

12 S.C. TIMM PRESS S.R.L PIATRA NEAMT;

13.SC. MIKRO -MAKRO CONSULTING;

14. AUXILA AKADEMIE;

15. S.C. REALITATEA MEDIA S.R.L. PIATRA NEAMT;

16. CENTRU SOCIAL PIETRICICA PIATRA NEAMT;

17.S.C.ACTUAL TV
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18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
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COLEGIUL NATIONAL ,,CALISTRAT HOGAS” , PIATRA NEAMT;
COLEGIUL NATIONAL DE INFORMATICA , PIATRA NEAMT;
COLEGIUL NATIONAL ,,GHEORGHE ASACHI” , PIATRA NEAMT;
COLEGIUL TEHNIC DE TRANSPORTURI . PIATRA NEAMT;
COLEGIUL NATIONAL ,,PETRU RARES”, PIATRA NEAMT;
COLEGIUL TEHNIC ,,GHEORGHE CARTIANU” , PIATRA NEAMT;
GRUP SCOLAR ECONOMIC ADMINISTRATIV , PIATRA NEAMT;
LICEUL CU PROGRAM SPORTIV , PIATRA NEAMT;

COLEGIUL NATIONAL ,,ROMAN VODA”, ROMAN , JUD. NEAMT;
COLEGIUL TEHNIC ,,DANUBIANA” ROMAN , JUD. NEAMT;

GRUP SCOLAR ,,VASILE SLAV” ROMAN , JUD. NEAMT;

COLEGIUL TEHNIC ,MIRON COSTIN” , ROMAN , JUD. NEAMT;
COLEGIUL NATIONAL ,,STEFAN CEL MARE” , TIRGU NEAMT;
COLEGIUL TEHNIC ,,JON CREANGA” , TIRGU NEAMT;

LICEUL TEORETIC ,,MIHAIL SADOVEANU”, BORCA , JUD. NEAMT;
GRUP SCOLAR BICAZ, JUD. NEAMT.

111.6. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI

e ldentificarea nevoilor de formare a personalului didactic ( inspectii speciale, examene grade didactice, etc.)

e Formarea, dezvoltarea profesionala si evolutia in cariera corelata cu evaluarea personalului: definitivat, grade didactice, programe de formare
acreditate, avizate si autorizate organizate de I.S.J. Neamt, C.C.D. Neamt si M.E.N., alte institutii acreditate pentru formarea/ dezvoltarea
profesionald si evolutia in carierd (ex. O.A.M.GM.A.M.R., Centrul National de Educatiec Continua a Medicilor, Medicilor Dentisti si

Farmacistilor, Colegiul Farmacistilor, CNFPA s.a.);

e Asigurarea calitatii procesului de formare, dezvoltare profesionala si evolutie in carierd prin activitatile metodico-stiintifice si psihopedagocice

realizate la nivelul catedrelor/ comisiilor metodice;
e Analizain Consiliul de Administratie a activitatii de formare si perfectionare;

e Participarea la programe de formare acreditate,avizate si autorizate in managementul educational si actualizarea pemanentd a informatiilor in

domeniu.
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Resurse umane
Obiective Strategii Metode de actiune Responsabilitati Termen IellesViel dVe
performanta
e Formarea/ Identificarea nevoilor de formare | - informare - director L - calitatea managementului
dezvoltarea profesionala si ale personalului didactic. - documentare - cadre didactice - calitatea invatarii
evolutia in carierda a Participarea la un program de - motivare - rezultate obtinute
personalului didactic sia | asisten{d manageriald a directorilor | - antrenare
directorului scolii in vederea realizarii unui
management eficient
e Corelarea formarii | Consolidarea parteneriatului intre | - colaborare - director L - calitatea predarii
continue cu cea a formarii invatamantului superior si cel - informare - cadre didactice - performantele obtinute
initiale a cadrelor preuniversitar in formarea initiala | - documentare - nivel de cunostinte ale
didactice si continud; Promovarea - lucrul 1n echipa elevilor
programelor de formare necesare
pregatirii cadrelor didactice in
vederea folosirii softurilor
educationale din scoala
e Planificarea Elaborarea proiectului de incadrare | - politica de personal - director S-L - mod distribuire sarcini
resurselor umane a personalului scolii tindndu-se - documentare - CA - timp/ nivel de realizare a
seama de criteriile de recrutare, | - informare sarcinilor
selectie, utilizare si disponibilizare - secretar - activitate de vacantare si
legale. ocupare a posturilor
Elaborarea statului de functii.
e \acantarea Elaborarea fisei de vacantare - politica de personal - director S - mod distribuire sarcini
normelor didactice; Organizarea de concursuri pentru | - documentare - CA - timp/ nivel de realizare a
e Incadrareacu ocuparea de posturi nedidactice | - informare - secretar sarcinilor
personal nedidactic. - activitate de vacantare si
ocupare a posturilor
e Fluidizarea Asigurarea cunoasterii - politica de personal - director S - nivelul asigurdrii cu
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miscarii personalului metodologiei MECTS si a - documentare - CA personal calificat
didactic. calendarului privind mobilitatea | - informare - secretar - participare
personalului didactic in contextul | - antrenare
programului de finantare per elev,
Aplicarea metodologiei MECTS
privind mobilitatea personalului si
a etapelor prevazute in calendarul
de mobilitate
e Normarea si Recrutarea, selectarea si angajarea | - politica de personal - director S-L - dezvoltarea resurselor
salarizarea personalului pe baza metodologilor | - documentare umane
nationale - informare
e Indrumarea, Controlul si evaluarea periodicd a | - control - director S - gradul de realizare a
monitorizarea si controlul | personalului didactic si nedidactic | - evaluare - sefi catedre sarcinilor
intern a personalului din subordine, tindndu-se cont de | - schimb de - sefi compartimente - Intocmirea documentelor
didactic fisa postului, de regulamentul de | experienta si rapoartelor
ordine interioara - elaborarea documentelor
privind managementul
resurselor umane
e  Mentinerea si Asigurarea conditiilor de munca, | - informare - director L -grad de igienizare spatii
protejarea resurselor de igiend si securitate a muncii din | - documentare - sefi compartimente -nivel de asigurare a
umane scoala - estetizare - personal de laboratoarelor si atelierelor
- igienizarea spatiilor intretinere -cunoasterea normelor PM
si PSI
e Negocierea si Rezolvarea eficientd, rapida si | - informare - director L -rezolvarea conflictelor
rezolvarea conflictelor transparentd conform legilor si - documentare - sefi compartimente
regulamentelor in vigoare a - antrenare - comisia de
eventualelor conflicte - motivare disciplina
- conlucrare
- exercitarea functiilor
manageriale
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e Acordarea de Stimularea personalului prin -motivare - director S - nivelul performantelor
stimulente si penalizari premieri, evidentieri, Penalizarea | -schimb de - sefi compartimente - calitatea predarii
in conditiile reglementarilor in experienta - rezultate obtinute
vigoare -cooperare
-informare

CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE
IV.1. Organizarea procesului de consultare si implicarea partenerilor la elaborarea planului

IV.1.1. Rezumat al aranjamentelor privind consultarea acordata in procesul de elaborare a planului:

= Identificarea agentilor economici locali cu oportunitati de colaborare si informarea pe scurt asupra problematicilor esentiale (se vor identifica si
consulta angajatori si angajati, patroni si asociatii patronale, agenti pentru ocuparea fortei de munca, parinti, elevi, personalul scolii, cadrele didactice si
directorii altor scoli, consiliul de administratie al scolii, inspectori / inspectori ITP).

= Organizarea actiunilor de audit pentru identificarea si acordarea cerinfelor care se impun la nivelul scolii cu cele de la nivelul comunitatii, ori a
Regiunii de dezvoltare de NE.

= Stabilirea feed-back-ului in raporturile cu factorii implicati atat in asigurarea conditiilor optime inerente educatiei, cat si in pregatirea
profesionald calitativa a tinerilor.

= (Colaborarea cu ISJ, cu scolile din judet sau din regiunea de dezvoltare care au problematici asemanatoare, in vederea dotdrii cu materialele
specifice procesului invatarii.

= Pregatirea unui colectiv intern cu sarcini distribuite si responsabilitati de grup sau individuale asupra acestor activitati, dar si a unui colectiv
pentru evaluarea si monitorizarea abilitatilor-cheie si stabilirea problematicilor din fiecare an scolar.

= Distribuirea responsabilitatilor se face in functie de tipul de activitate, pe responsabilii comisiilor metodice / catedre, pe managerii si persoanele
implicate, pe membrii consiliului de administratie si ai personalului specializat al scolii.

= Cerintelor dezvoltarii profesionale a membrilor personalului scolii se pot sintetiza in urmatoarele aspecte :

= Incadrarea de cadre calificate si selectionate in urma concursurilor organizate conform exigentelor legale;

= Distribuirea orelor disponibile la cadre calificate corespunzator;

= Inscrierea personalului scolii la cursuri de perfectionare, la grade didactice, la specializiri postuniversitare si de ,,master”, etc.

91




FEG

EDUCATION

IV.1.2. Tabel rezumativ al aranjamentelor privind consultarea acordata in procesul de elaborare a planului

Scoala Postlicealid FEG Education Piatra Neamt

Factori/persoane

Nr. crt. Tipuri de actiuni Modul de realizare s e, Termen
implicati/implicate
1 Identificarea oportu nitatilor de Informarea si consultarea agentilor Angajatori, angajati, patroni, cursanti, Periodic
' colaborare economici personalul scolii, C.A., inspectori
Identificarea si acordarea cerintelor care
5 Organizarea actiunilor de audit se impun la n1V§1111. .scoln cu c.ele.(.ie la | Angajatori, angajati, patroni, cursanti, Permanent
nivelul comunitatii sau a regiunii de personalul scolii, C.A., inspectori
dezvoltare
- . Colaborarea in asigurarea conditiilor S L . .
Constituirea unui feed-back cu o . .. | Angajatori, angajati, patroni, cursanti,
3. e e optime inerente procesului de educatie si . . .
factorii implicati e . - personalul scolii, C.A., inspectori Permanent
de pregatire profesionald
4 Dotarea cu materiale specifice Colaborarea cu Presedintele FEG Echipa manageriala Periodic
' procesului invatarii Education
Evaluarea si monitori-zarea Pregatirea unui colectiv intern cu sarcini
5. abilitatilor-cheie si stabilirea distribuite si responsabilitati asupra Directorul unitatii scolare si CA Periodic

problema-ticilor din fiecare an scolar

evaludrii §1 monitorizarii respective
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. A R nsabilii comisiilor [
C e e e Repartlzarea sarcinilor in raport cu es'p'o sab C.O . S 0 metodice,
6. Distribuirea responsabilitatilor . C o consiliul de administratie, personalul A
calificarea, functia si abilitatile necesare — " Periodic
specializat al scolii
- Incadrarea de cadre calificate;
- Distribuirea orelor disponibile unor
cadre calificate corespunzator
exigentelor;
- Perfectionarea cadrelor didactice Colectivul de manageri ai scolii,
v Dezvoltarea profesionala a implicate ; consiliul de administratie, alte
' personalului scolii - Constituirea de colective de pregdtire | persoane cu abilitati si responsabilitati Periodic

speciala a elevilor selectati la
concursurile scolare.

specifice

IV.1.3. Actiuni in vederea elaborarii PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

2 . Informarea partenerilor in legatura cu procesul de elaborare a P.A.S.;

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea P.A.S. prin: chestionare aplicate cursantilor, profesorilor scolii, agentilor economici, autoritatilor
locale, altor parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesionala;
interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin
P.R.A.l. pentru perioada 2020-2025, actualizat Tn 2024 si P.L.A.L. jud. Neamt actualizat in 2024;

4 . Colaborarea cu celelalte scoli pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern;

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;
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6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului
profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului cursantilor, in cadrul intalnirilor cu partenerii sociali cu care scoala are
relatii de parteneriat;
7 . Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea obiectivelor prioritatilor;
8 . Elaborarea planurilor operationale.

IV.1.4. Surse de informatii:
Pentru mediul extern

Site-uri de prezentare a judetului Neamt;

P. R.A.l. Nord-Est;

P. L.A.l. Neamt;

Date statistice — A.J.O.F.M. , Ministerul Sanatatii.;

Chestionare, discutii, interviuri ;

Rapoarte scrise ale I.S.J.Neamt/ M.E. s1 A.R.A.C.I.P. intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala;
Camera de Comert si Industrie, Neamt C.J.A.P.P. Neamt, parteneri economici, parteneri sociali si educationali.

Pentru mediul intern
e Statistici anuale ale scolii;
Statistici examen de certificare a competentelor profesionale, nivel 5 AM.G.;
Fise de evolutie si dezvoltare profesionala a cadrelor didactice;
Fise de evaluare;
Teste de evaluare initiald,formative si sumative;
Chestionare pentru stabilirea tipurilor de inteligenta si stilurilor de invatare;
Mapele comisiilor metodice;
Portofoliile profesorilor si ale cursantilor;
Rapoarte ale responsabililor comisiilor metodice ;
Chestionare cursanti -cadre didactice;
Fise de asistente ale directorilor, a responsabilului C.E.A.C. si a responsabililor comisiilor metodice;
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e Tematicile sedintelor Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral;
e Sondaje cursanti;
e Programul de formare, dezvoltare profesionala si evolutie in carierd a personalului scolii;
e Rezultate la olimpiade si concursuri scolare;
e Procese verbale de inspectii ale I.S.J.Neamt/ M.E., A.R.A.C.L.P.
e Executia bugetara.

IV.2. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI ACTUALIZARE A PLANULUI OPERATIONAL

IV.2.1. Angajamentele privind monitorizarea, revizuirea si reactualizarea Planului de actiune al scolii:

=  Dezvoltarea unor linii prospective de actiune pentru identificarea unor noi colaboratori si implicarea unor noi factori in functie de profilul si
specializarile proiectate.

= Introspectia evolutiei exigentelor pietei muncii pentru a proiecta racordul si a face actualizarea planului de actiune al scolii.

= Sprijinirea prioritatilor din planul de scolarizare si racordarea acestuia cu oferta altor scoli din plan local/ regional.

= Sesizarea si semnalarea unor cerinte de perspectiva impuse de factorii implicati din sfera economiei reale spre invatamantului postliceal.

= Cresterea calitativa a aportului resurselor materiale existente la nivelul scolii si identificarea de noi resurse necesare pentru perspectiva
(feed-back-ul va fi dat de catedrele/ comisiile metodice din interiorul unitatii si persoanele responsabile).

= [dentificarea unor modalitati de perspectivd pentru monitorizarea tehnicilor de instruire si de crestere a calitdfii in procesul de instruire
profesionala.

= Monitorizarea si identificarea modalitdtilor de realizare a performantei in pregatire pentru examenul de absolvire.

IV.2.2. Tabel rezumativ al angajamentelor privind monitorizarea, revizuirea si reactualizarea planului de actiune al scolii

Factori implicati/

i Termen
Personae implicate

Nr. crt. Tipuri de actiuni Modul de realizare
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1. Identificarea unor noi colaboratori Prospectarea si implicarea unor noi
factori in functie de profilul si
specializarile proiectate

Angajatori, angajati, patroni, cursanti, Periodic
personalul scolii, consiliul de
administratie, inspector gcolari

Implementarea P.A.S.-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii si procesul de monitorizare i evaluare va fi asigurat de echipa de

elaborare a P.A.S. prin:

e intlniri i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;

e revizuire periodica si corectii.

Personalul scolii va trebui sa:

e monitorizeze implementarea actiunilor;

evalueze daca aceste activitati au avut efectul dorit/asteptat;
revizuiascd actiunile In lumina progresului realizat;

sarbatoreasca succesul si sa invete din greseli.

raporteze in mod regulat progresul inregistrat managerilor, personalului si altor factori interesati;

1V.2.3. Programul activitatii de monitorizare si evaluare.

Responsabilitatea

Datele intalnirilor de

Tipul activitagii monitorizdrii si evaludrii Frecventa monitorizarii analizd
Intocmirea seturilor de date care sa sprijine monitorizarea tintelor | Comisia pentru evaluarea Lunar Decembrie 2025
asigurarea calitatii Martie 2026
Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale Consiliul de administratie Semestrial Decembrie 2025
Aprilie 2026
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Comunicarea actiunilor corective in lumina rezultatelor obtinute Directorul scolii Semestrial Decembrie 2025
Aprilie 2026
Analiza informatiilor privind progresul realizat in atingerea tintelor | Comisia pentru evaluarea Anual lunie 2026
si asigurarea calitatii
Stabilirea metodologiei de evaluare, a indicatorilor de evaluare si a | Consiliul de administratie Anual Septembrie 2026
impactului asupra comunitatii al scolii
Prezentarea generala a progresului realizat in atingerea tintelor Directorul scolii Anual lunie 2026
Evaluarea progresului in atingerea tintelor. Actualizarea actiunilor | Consiliul de administratie Anual lunie 2026
din P.A.S. in lumina evaluarii

Surse de informatie

*+ Legea 198 din 4 iulie 2023 publicata in Monitorul Oficial nr. 613 din 5 iulie 2023;

+ Ordonanta de urgenta nr. 95 din 28 iunie 2024 pentru modificarea si completarea Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023 si a Legii
tnvatamantului superior nr. 199/2023;

4+ Ordinul nr. 5707 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului;

4+ Ordinul nr. 5726 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invdtdmant preuniversitar;

4+ Ghiduri si standarde ARACIP: HG nr. 994/2020 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unitatilor de invatdmant
preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

4 Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030, adoptatd de Guvernul Romaniei in sedinta din 9 noiembrie 2018, prin HG nr.
877/2018;

4+ Legeanr.196/2016:
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Strategia nationald , O societate fara bariere pentru persoanele cu dizabilitati”, 2016-2020;

Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei (PNRR) al Romaniei aprobat de Consiliul UE (28 oct. 2021);
INS, TEMPO- online;

Proiectul Romdnia Educatd. Viziune si strategie 2018-2030;

Raportul Global, Regional and Country Analysis, decembrie 2019;
https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/anuarul statistic al romaniei carte-ed.2022.pdf
https://www.edu.ro/rezultatele-elevilor-din-rom%C3%A2nia-la-evaluarea-interna%C8%9Bional%C4%83-pisa-2018
https://www.edu.ro/comunicat _presa 105 2023 raport national PISA

https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/starea de sanatate a populatiei din romania 2019.pdf
https://sdgs.un.org/2030agenda

https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-7923-2022-INIT/ro/pdf

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:52020DC0624)

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/speech 21 6663

https://apix.ro/wp-content/uploads/2017/06/Prezentare-Consultare-Publica-SIDU-PROIECTE-V2.pdf

Director,
Prof. Corduneanu Veronica
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